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AVANT-PROPOS

Sollicitée fin 2007, I'évaluation des colleges

universitaires frangais de Russie (CUF),
implantés en 1991 et 1992 dans les deux univer-
sités majeures de Moscou et Saint-Pétersbourg,
a été réalisée d’avril a décembre 2009 par le
cabinet Pluricité.

Initiés par Andrei Sakharov et Marek Halter,
ces colléges n‘ont cessé, depuis dix-huit ans,
de rendre la pensée frangaise dans le domaine
des sciences humaines accessible a des
milliers d’étudiants et d’auditeurs. Nul ne mettait
en cause leurs excellentes performances. Il
importait, en revanche, de réduire au plus t6t la
vulnérabilité juridique et financiére croissante
d’une greffe universitaire désormais en porte-a-
faux en raison de la généralisation du processus
de Bologne dans les deux pays.

Il n’était question ni d’abandonner cette forme
originale et féconde de présence -culturelle
francaise en Russie ni de s’arc-bouter sur un
statu quo devenu illégitime et en fin de compte
pénalisant, car il conduisait de plus en plus
manifestement a une sous-exploitation du
potentiel de nos CUF.

L’évaluation a été remarquablement traitée par
nos consultants.

= Le propos vise a dégager les conditions
d’une insertion productive des CUF dans la
Russie d’aujourd’hui, en s’appuyant sur le
systeme LMD et sa valorisation en ECTS
ainsi que sur l'autonomie totale conférée
depuis I'automne 2009 aux deux grandes
universités qui abritent nos colléges.

= Désormais a portée de vue grace a l'acceé-
lération de la réforme universitaire russe,
cette ambition commune d’ouverture appelle
la mise en place d’'un cadre juridique qui
garantisse la cohérence, l'autonomie et
I'efficacité de I'action des colléges ainsi que
'aménagement de mécanismes de concer-
tation appropriés.
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Telle est 'essence des recommandations formu-
lées par nos consultants a partir d’analyses
lucides rigoureusement exploitées et auda-
cieusement mises en perspectives. Elles témoi-
gnent d'une capacité assez exceptionnelle
dans l'appréhension des politiques publiques
a linternational. Le comité de pilotage les a
approuvées sans réserves.

Il recommande donc aux deux ministéeres et
aux établissements d’enseignement supérieur
de s’attacher d’urgence a revitaliser les CUF
dés le début de «l'année croisée» France-
Russie 2010, en veillant a satisfaire la double
exigence requise : insérer les CUF dans les
cursus des deux pays, favorisant de la sorte
tous partenariats ultérieurs notamment entre
consortiums universitaires élargis ainsi que
tous débats dans les instances culturelles de
prestige, et leur assurer, pour I'avenir, un fonc-
tionnement cohérent, responsable et ouvert
aux attentes légitimes des deux parties. La
constitution d’'une fondation abritée par la
Fondation de France semble pouvoir répondre
au mieux a ces impératifs et devrait donc étre
examinée sans tarder.

France de Hartingh
Ancien ambassadeur,
Présidente du comité de pilotage
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SYNTHESE
DU RAPPORT
D’EVALUATION

L'enseignement supérieur est un des vec-
teurs majeurs de la coopération entre les
Etats. C'est méme un domaine stratégique
puisqu’il touche des centaines de milliers d’étu-
diants, forme les futurs cadres, les chercheurs de
demain, et permet la diffusion, non seulement de
connaissances, mais également de cultures et de
valeurs. L'enseignement supérieur est I'un des
champs privilégiés des stratégies de coopération
de nombreux Etats & travers le monde, dont la
France. Les colleges universitaires frangais (CUF)
de Russie sont pour la France un vecteur d’in-
fluence et un enjeu de diplomatie culturelle.

Contexte et finalités
de ’étude

Les colléges universitaires
frangais (CUF) de Russie

Les colleges universitaires frangais de

Moscou et de Saint-Pétersbourg ont été
créés par le ministéere des Affaires étrangeres et
européennes francais au moment de la Peres-
troika (1991 et 1992) sur une idée de Marek
Halter et d’Andrei Sakharov pour permettre la
diffusion de la pensée francaise en sciences
humaines et sociales en Russie.

Linitiative visait a créer une sorte de « College
de France » hors les murs au sein duquel
seraient invités non seulement des universitaires
de renom, mais également des personnalités
de la société civile, I'objectif étant que ces
conférences soient ouvertes a un public le plus
large possible.

Rapidement, le projet initial de cycles de
conférences a évolué dans une direction plus
universitaire. Les colleges ont commencé a
proposer des enseignements de niveau maitrise
(master 1) en sociologie, en histoire, en droit
et en littérature, accompagnés par une aide a
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la formation de I'apprentissage du frangais et
sanctionnés par des dipldmes.

A I'heure actuelle, les colléges universitaires
frangais représentent un dispositif singulier qui
permet la mise en place en Russie de filieres
universitaires francophones et russophones
délocalisées, ainsi que [lorganisation de
conférences ou séminaires mobilisant des
personnalités et intellectuels frangais reconnus.

L’évaluation et ses objectifs

La décision d’évaluation
et les résultats attendus

Sollicité par le COCAC de 'ambassade de

France en Russie, le comité des évaluations
du ministére des Affaires étrangéres et européen-
nes, qui s’est réuni le 19 décembre 2007, a pris la
décision d’inscrire & son programme biennal
'évaluation des colleges universitaires frangais
de Moscou et Saint-Pétersbourg.

Cette évaluation a également été demandée par
les membres frangais du conseil scientifique des
colléges universitaires et par I'lnspection géné-
rale des Affaires étrangeres.

Il était attendu de cette évaluation :

= un état du fonctionnement actuel, qui per-
mettrait de dégager le statut juridique, la
gestion, le financement, les relations avec
les partenaires nationaux et internationaux ;

= le degré de satisfaction (ou de méconten-
tement...) des différents acteurs en distin-
guant les quatre niveaux : I'étudiant, les
enseignants intervenants, les établisse-
ments partenaires, les ministéres frangais
et russes concernés ;

= la place, la spécificité et la valeur ajoutée
de ce dispositif, en identifiant son évolu-
tion historique par rapport a ses objectifs
initiaux ;
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= des propositions pour I'avenir de ce disposi-
tif, permettant de favoriser son développe-
ment et d’en améliorer les performances.

La démarche d’évaluation déployée

La démarche d’évaluation a été conduite
en quatre phases, de fin avril a fin sep-
tembre 2009.

= Premiére phase — cadrage de 'évaluation :
entretiens de cadrage auprés du MAEE, du
MESR et des présidents des conseils des
colleges.

= Deuxiéme phase — collecte d’informations
en France : collecte et analyse des don-
nées récupérées auprés de la DGM, de
la DREIC et des colleges, entretiens qua-
litatifs approfondis auprés des principales
parties prenantes (MAEE, MESR, CPU,
établissements universitaires partenaires,
étudiants russes en France, présidents des
conseils des colléges...) et participation en
« observateur » a la réunion préparatoire
aux conseils des colléges universitaires
francais de Russie qui s’est tenue le 19 mai
2009 au MAEE.

= Troisiéme phase — mission en Russie :
* Moscou : 15, 16 et 17 juin 2009 ;
* Saint-Pétersbourg : 18 et 19 juin 2009.

= Quatrieme phase — analyse et synthése :
analyse de I'ensemble des informations col-
lectées, rédaction du rapport et élaboration
des propositions et recommandations pour
I'avenir des colleges universitaires francais
de Russie.

L’ensemble des travaux menés a permis de
rencontrer plus de 100 acteurs.

La réalisation de I'évaluation a été confiée a un
cabinet privé qui a mobilisé une équipe d’'évaluation
de trois personnes : deux consultants spécialistes
de I'évaluation de politiques et de programmes et
un expert universitaire enseignant-chercheur.

Le ministére de 'Enseignement supérieur et de
la Recherche a désigné un inspecteur général
de I'administration de I'Education nationale et
de la Recherche (IGAENR), M. Jacques Bravo,
avec lequel l'équipe d’évaluation a travaillé.
Cependant, les analyses et conclusions de
ce document sont formulées sous la seule
responsabilité de I'équipe d’évaluation. Elles ne
refletent pas nécessairement le point de vue de
'inspecteur général.

Evaluation des colleges universitaires frangais de Moscou
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Un comité de pilotage de I'évaluation a suivi et
dirigé I'ensemble du processus. Il s’est réuni
a quatre reprises (27 avril, 5 juin, 9 juillet et
22 septembre 2009). Ce comité de pilotage
comprenait des représentants du MAEE,
du MESR, de la CPU et des personnalités
extérieures. Il était présidé par Mme France de
Hartingh, ancien ambassadeur.

Au final, I'évaluation des colléges universitaires
frangais de Russie a permis de faire ressortir les
principaux atouts et faiblesses du programme,
dix-huit années aprés son lancement. Ceux-ci
sont développés dans le rapport d’évaluation et
résumeés ci-dessous.

Une histoire qui se

lit sur le temps long,
marquée par une fragilité
croissante des CUF

L’épique temps de la genése
(1990-1995)

Les colléges universitaires frangais sont le

produit de la rencontre d’'un moment histo-
rigue unique — la Perestroika puis la désin-
tégration de I'empire soviétique — et de la concré-
tisation d’une vision portée par des personnages
de premier plan de la coopération franco-russe.

L'idée fondatrice des créateurs du CUF est
intimement liée a la période d’ouverture de
'URSS surle monde occidental et a la conception
d’'une « pensée frangaise en sciences humaines
et sociales », porteuse de valeurs et concepts
qui entrent en résonance avec la Russie de cette
période. L’idée se transforme progressivement
en projet pour la constitution d’'un « College de
France hors les murs » ou « d’'une Sorbonne sur
la Neva », qui sera rapidement baptisé « College
universitaire francais ».

Par son objet méme, le collége universitaire
frangais s’impose dés I'origine comme un lieu de
prestige et de rayonnement de la pensée francai-
se contemporaine. Le 10 juillet 1991 est signée,
a Moscou, une convention entre l'université Lo-
monosov de Moscou et la Chancellerie des uni-
versités de Paris qui crée, au sein de l'université
Lomonosov, une antenne universitaire frangaise
nommée « Collége universitaire francais — uni-
versité d’Etat de Moscou ». Le 30 septembre
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1991 a Moscou, les présidents Mikhail Gorbat-
chev et Francois Mitterrand, dans deux messa-
ges, précisent les buts du CUF.

Dés 1992, un CUF va également naitre a
Saint-Pétersbourg. Sa création est validée par
un décret du recteur de l'université d’Etat de
Saint-Pétersbourg. Il dispose immédiatement de
locaux et de salles pour accueillir les premiers
conférenciers, qui dédoublent leurs interventions
dans les deux sites.

A la rentrée 1991 est organisé le premier
cycle de conférences sous I'égide du collége
universitaire frangais. La liste des participants est
impressionnante : entre le 30 septembre 1991 et
le 25 avril 1992, les conférences et séminaires
sont animés par Michel Crozier, Marc Ferro,
Pierre Chenu, Julia Kristeva, Blandine Barret-
Kriegel, Pierre Birnbaum, Hervé Le Bras, Paul
Veyne, Jean Tulard, Frangois Furet, Francois
Bédarida, Georges Duby, Louis Bergeron,
Luc Ferry, Louis Marin, Alain Touraine, René
Rémond, Jean-Luc Parodi, Maurice Agulhon et
Henri Mendras !

Les années suivantes, les CUF ont maintenu
la tenue de nombreuses conférences de tres
haut niveau animées par des personnalités de
tout premier plan, ambassadeurs reconnus
de la pensée francaise en sciences humaines
et sociales. Toutefois, et de l'avis unanime
des témoins de cette époque, cette alliance
du prestige et du rayonnement de la pensée
francaise a connu un essoufflement progressif,
relatif mais réel, caractérisé par une diminution
de la fréquence des événements et une notoriété
souvent moindre des intervenants invités.

Le renouvellement des
ambitions : la formation d’une
élite francophile (1995-1999)

Le milieu des années 1990 voit donc

s’éteindre progressivement un cycle d’évé-
nements de tres haut niveau. Parallélement, les
partenaires universitaires — russes mais aussi
frangais — insistent de maniéere de plus en plus
appuyée pour la mise en place de filieres de
formation.

Une convention générale est signée avec la
Chancellerie des universités de Paris en mars
1996. Les partenaires russes sont l'université
Lomonossov de Moscou et I'université d’Etat de
Saint-Pétersbourg. Ces conventions régissent le
fonctionnement et les principes des deux colléges.

Evaluation des colléges universitaires frangais de Moscou
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Le but de ces conventions est clair : « renforcer
la coopération entre les établissements d’ensei-
gnement supérieur francgais et les deux universi-
tés russes concernées », « favoriser 'usage du
francais » dans les mémes universités et, enfin,
« proposer une formation complémentaire dans
le domaine des sciences humaines et sociales a
des étudiants qui regoivent ou ont déja recu un
enseignement supérieur principal ».

La finalité académique des colleges est claire-
ment affichée, et 'organisation des études est
précisée (conditions d’acces, cours de frangais,
programme d’études...).

Ces conventions précisent l'organisation ad-
ministrative des CUF et les diverses sources
de financement. Le MAEE affecte une dotation
annuelle. Le MESR attribue aux assistants répé-
titeurs francais des colléges des allocations de
recherche et peut mettre des enseignants a la
disposition des colléges.

La mutation imposée
(2000-2009)

Depuis lors, les colléges ont connu une re-

mise en question permanente de leurs
équilibres, avec une vigueur renouvelée par les
processus de réforme des systémes d’enseigne-
ment supérieur russes et frangais.

Le processus de Bologne et les CUF

La réforme dite LMD de 2002 a contraint

tous les établissements francais a refonder
I'ensemble de leurs cursus pour se conformer au
processus de Bologne. En Russie, I'intégration
dans I'espace européen d’enseignement et de
recherche est a I'ordre du jour depuis 2003 et
vient enfin d’étre imposée par la loi en octobre
2009.

Ces éléments de contexte sont a 'origine de la
décision adoptée par le conseil scientifique des
CUF en 2003, actant le principe d’'une mise en
conformité des cursus de formation des CUF au
systeme LMD. Compte tenu des implications
multiples d’une telle évolution et de situations
contrastées selon les facultés partenaires, un
groupe de travail a été missionné en 2004 avec
pour mandat d’éclairer la voie pour une mise en
ceuvre effective en 2005.

Un essai avorté de mise en place d’'un double
dipléme en sociologie (master) a mis en évidence
qu’un tel objectif devait nécessairement passer
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par la signature d’accords entre les universités
francaises et russes, portant sur les modalités
d’enseignement et de délivrance conjointe de
diplédmes. Il est clair que les CUF n’ont pas de
Iégitimité sur ce point.

Le probléme de «I’absence de statut»
des colléges et les propositions des
partenaires russes, 2007-2009

L’absence d’un véritable statut juridique du

CUF, avec les différences entre celui de
Moscou et de Saint-Pétersbourg, ameéne les
partenaires russes a émettre des réticences sur
le mode de fonctionnement actuel et des
propositions variables pour intégrer, peu ou prou,
les CUF dans des structures russes.

Les derniéres pistes explorées :
les enseignements des colléges
intégrés dans des cursus russes
ou les colleges comme «support»
pour des doubles diplédmes franco-
russes, 2006-2009

En 2006-2007, partant d’'une série de

constats et apres approbation du conseil
scientifique, 'ambassade a proposé une voie
médiane d’évolution : le niveau et le dipldme des
CUF restent les mémes, s’adressent au méme
public, mais une voie de recrutement paralléle
est proposée aux étudiants russes qui souhai-
tent étudier en francgais leur discipline de
spécialité russe ; leurs résultats sont pris en
compte dans le dipldme russe (amorce de cursus
franco-russe).

Par ailleurs, un accord a été passé début
juillet 2008 entre l'université de Paris VIII et la
RGGU pour la création d’'un double dipldme de
master en littérature comparée, intégrant dans
sa maquette les cours du collége universitaire
francais de Saint-Pétersbourg.

Dans ce type d’accord, les colléges sont iden-
tifies comme des «plates-formes de transition
méthodologique et conceptuelle» pour les étu-
diants russes désireux d’effectuer temporai-
rement des recherches en France (master re-
cherche ou doctorat). Dans le rapport d’activité
2008-20009, le directeur frangais du college écrit :
« Le CUF pourrait ainsi valoriser ses formations
pour ce qu’elles sont : des structures trés utiles,
voire incontournables, pour effectuer un parte-
nariat productif entre établissements supérieurs
francais et russes dans le domaine des sciences
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humaines et sociales. » Il semble qu’'en 2009
différents établissements d’enseignement supé-
rieur francgais se sont rapprochés des colleges
ou des services de 'ambassade en ce sens.

C’est donc dans une situation instable, issue
des changements d’objectifs des colléges uni-
versitaires  frangais (enseignement, langue
frangaise et rayonnement) et des évolutions
internationales de I'enseignement supérieur (LMD
et autonomie des universités) que la structure
actuelle des colleges doit étre appréhendée.

Les colléeges en 2009 :
singularités et fragilités

La singularité des CUF dans le
dispositif de coopération franco-
russe (enseignement supérieur)

En 2007, 'ambassade estimait a plus de
150 le nombre d’accords universitaires bila-
téraux franco-russes. lls se concentrent encore
principalement a Moscou et a Saint-Pétersbourg,
méme si, au cours des deux derniéres années,
les établissements frangais ont montré un certain
intérét pour les régions russes (Sibérie occiden-
tale en particulier : Omsk, Novossibirsk, Tomsk).
Lintroduction du LMD en France puis en Russie a
entrainé une évolution de la plupart des filieres
francophones stricto sensu (enseignement fran-
cais délocalisé) vers des cursus communs, dont
les enseignements sont intégrés aux cursus rus-
ses a des degrés divers et selon des modalités
elles aussi diverses. Le nombre de formations
franco-russes est en augmentation constante au
niveau master. Les principales disciplines concer-
nées sont actuellement 'économie-gestion et les
sciences de l'ingénieur, parallélement aux scien-
ces humaines et sociales. Cependant, les CUF
restent 'un des seuls partenariats universitaires
franco-russes en sciences humaines et sociales.
De plus, les CUF ne se résument pas a I'appro-
che universitaire et embrassent des objectifs plus
larges de diffusion de la pensée francgaise et de
« plate-forme » pour 'organisation de séminaires
ou colloques réunissant des personnalités et in-
tellectuels francais et russes de renom.

Organisme de formation

Les colléges universitaires frangais sont
actuellement, en premier lieu, un dispositif
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d’enseignement frangais au sein des universités
russes délivrant une formation et un dipldme en
deux ans dans quatre disciplines appartenant au
champ des sciences humaines et sociales : droit,
histoire, littérature et sociologie. Les colleges
sélectionnent et forment de jeunes étudiants en
leur donnant la possibilité de s’initier a la métho-
dologie frangaise (méthode de dissertation,
rédaction d’'un mémoire de maitrise, etc.) et, pour
les meilleurs étudiants francophones, de faire une
année d’études en France grace a une bourse de
master 2. Une des originalités des colleges est de
proposer des filieres francophones, mais égale-
ment des filiéres russophones, avec la possibilité
d’accueillir des auditeurs libres.

Les CUF dispensent des formations déloca-
lisées dont certaines sont reconnues par des
universités frangaises, mais « non conformes »
a la priorité donnée par les ministéres francais
(MAEE et MESR) a de véritables coopérations
bilatérales, sous la forme de doubles dipldmes.
Leur existence est reconnue a la fois par les
universités d’Etat de Moscou Lomonossov et
de Saint-Pétersbourg, qui identifient le dipléme
du collége délivré dans la section francophone
comme comparable a sa 5e année, et par les
sept établissements d’enseignement supérieur
frangais partenaires (Paris |, Paris Il, Paris IV,
Paris V, Paris VI, EHESS, Aix-Marseille 1l1),
qui reconnaissent le dipléme du college comme
équivalent au dipldbme de maitrise frangais (mas-
ter 1 a I'heure actuelle).

Les enseignements au collége sont gratuits. La
seule sélection se fait par la connaissance de
la langue francaise. La formation est dispensée
par des professeurs frangais issus d’universités
frangaises, chacun dans sa discipline de ratta-
chement assurant des conférences (traduites
simultanément pour le public russophone) et des
séminaires (destinés uniquement aux étudiants
inscrits en section francophone). Cette formation
est complétée, pour la section francophone, par
un enseignement assuré par des assistants
frangais (initiation a la méthodologie francaise,
préparation aux examens, approfondissement
desthémesabordés, encadrementdes mémoires
de 2nde année). Les étudiants de la section
russophone a Moscou bénéficient également
d’un suivi assuré par des assistants russes.

Acteur du rayonnement
de la pensée francaise

Les colleges universitaires frangais sont
également un dispositif plus large de
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diffusion de la culture francaise avec la création
de deux fonds documentaires, I'organisation
d’événements, de séminaires ou sont invités des
acteurs francais de la recherche afin de partager
leur vision et leur approche des SHS dans
leurs domaines respectifs. Cet objectif était celui
de la création des colleges ; I'aspect cursus fran-
cophone s’est rajouté ultérieurement. Comme
évoqué dans l'historique, le nombre de ces sé-
minaires et conférences réunissant des person-
nalités et intellectuels de renom est allé en dimi-
nuant au fildes années. Le profil des intervenants
a également évolué. Aujourd’hui les actions
de rayonnement mobilisent avant tout des uni-
versitaires ou spécialistes reconnus dans leur
domaine, mais qui ne sont pas des personnali-
tés de renom, des « ambassadeurs de la pensée
francaise » connus du grand public, sauf lors
d’événements exceptionnels.

Une absence d’existence juridique
et administrative et une faible
institutionnalisation des CUF

Le fonctionnement des colleges universi-

taires frangais de Russie ne repose pas
sur des structures juridiques et administratives
propres. Il ne s’agit pas d’établissements a auto-
nomie financiére. lls ne sont pas pleinement
intégrés dans I'organigramme global des univer-
sités russes ou francgaises partenaires (facultés,
composantes...).

La mobilisation de nombreuses ressources
financieres et humaines rend difficile le pilotage
du budget par le conseil d’administration des
colleges. De fait, ce dernier ne porte pas a
l'ordre du jour de ses réunions les questions
budgétaires globales annuelles.

Le fonctionnement général est le fruit d’un
montage relativement complexe mobilisant de
trés nombreux acteurs (équipes permanentes
et occasionnelles) et les appuis de « structures
supports » telles que 'ambassade de France ou
I'Association des amis du collége pour salarier
du personnel et engager des dépenses.

La gouvernance des colléges est assurée
par le président des colléges et les conseils
d’administration et scientifique, aux missions et
aux contours flous. La fonction des directeurs
francais des colleges est avant tout centrée sur
des taches administratives ne leur permettant pas
d’étre identifiés par les partenaires russes comme
de véritables interlocuteurs de premier rang. Par
conséquent, il n'existe pas de véritable binbme
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franco-russe pour assurer le pilotage en continu
des colléges en Russie (pas de dialogue continu
de « haut niveau » avec les Russes). Le président
des colléges reste l'interlocuteur identifié (et seul
reconnu) par les partenaires russes.

Les étudiants, force des colléges

L'une des particularités des colléges uni-

versitaires frangais de Moscou et de Saint-
Pétersbourg est également d’étre une forme de
coopération universitaire qui ne s’adresse qu’aux
étudiants russes. Malgré des données de suivi
imparfaites, on peut avancer le chiffre d’environ
600 étudiants qui suivent chaque année les
enseignements des colléges, auxquels s’ajou-
tent environ un millier d’auditeurs libres, qui
se rendent a une ou plusieurs conférences
dans 'année. Cependant, le cursus est trés sé-
lectif, surtout en premiére année : pour environ
250 étudiants inscrits en premiére année franco-
phone, les CUF ne « produisent » en deux ans
gu’une cinquantaine de dipldbmés francophones,
dont une quinzaine rejoindra un master 2 en
France gréace aux bourses du MAEE.

On estime aujourd’hui a plus d’'un millier le
nombre d’anciens dipldomés des CUF, et a
7 000 les personnes qui se sont inscrites dans
les CUF a un moment donné de leur parcours.
Les étudiants diplomés des colleges sont
unanimement reconnus comme d’excellents
étudiants, enthousiastes et persévérants dans
leurs études. Les parcours professionnels et
universitaires de nombre d’entre eux témoi-
gnent de cette excellence reconnue a chaque
promotion depuis plus d’'une décennie.

Le plus souvent, l'inscription des étudiants aux
colleges résulte d’un authentique attrait pour
la France et la pensée francaise en sciences
humaines et sociales. La qualité et I'origina-
lit¢ des enseignements contribuent a retenir
les meilleurs étudiants, dans une démarche
exigeante qui leur donne accés a une autre
forme de pensée, mais aussi a des pratiques
pédagogiques trés originales par rapport aux
enseignements traditionnels en Russie. Pour
la plupart des étudiants, les cursus des CUF
constituent un « a-cété » (de leur cursus prin-
cipal, de leur profession) voué a ouvrir une
« respiration » culturelle dans le quotidien ou
bien a tracer des perspectives pour un nouveau
chemin de carriere, dans un avenir plus ou moins
proche. Cependant, pour plusieurs étudiants qui
ont achevé avec succes le cursus francophone,
le CUF apparait rétrospectivement comme un
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projet majeur, central, qui a surdéterminé leur
trajectoire dans les années qui ont suivi.

La motivation des étudiants, chevillée par cet
attrait pour la France, apparait bien vite comme
une condition sine qua non de la réussite au
sein des CUF. Toutes les sources consultées
attribuent aux colléges un caractére d’excellence
appuyé sur un trés haut niveau d’exigence
envers les étudiants, en particulier pour la filiere
francophone. Un petit rappel de ces exigences
permettra de mieux les apprécier. Pour obtenir le
dipléme, I'étudiant doit répondre aux conditions
suivantes :

= faire preuve d’'une assiduité continue, a
raison d’environ une quinzaine d’heures
obligatoires par semaine ;

= subir une méthode de notation sévére au
regard de I'échelle de notation russe ;

= découvrir, se familiariser, puis s’approprier
des méthodes de travail trés éloignées des
pratiques russes (en particulier la méthode
de dissertation) ;

= maitriser le frangais s’il choisit la filiere
francophone ;

= €n premiére année, suivre des enseigne-
ments dans deux disciplines différentes,
dont au moins une est étrangére a la for-
mation initiale de I'étudiant ;

= et,endeuxiéme année francophone, rédiger
un mémoire de master 1, en frangais, sous
la direction d’'un professeur en France.

Ces exigences contribuent a la formation pro-
gressive de cohortes d’étudiants « démission-
naires » face a une élite qui parvient jusqu’au
terme du cursus, voire au-dela. Cet effet de
distinction d’une élite est largement reconnu et
n’est pas seulement le fruit de la forte sélectivité
du cursus. Le profil combinant haut niveau et
pugnacité d’une partie des étudiants intéressés
par les colleges contribue également a cette
excellence d’ensemble.

Sur un autre plan, signalons ici un parameétre
propre aux étudiants qui a son importance :
méme parmi ceux qui vivent dans «un réve
francais », ce rapprochement est ressenti
comme une ouverture et non comme une expa-
triation. Le séjour en France est vécu comme
un temps délimité, qui sera mis a profit dans
la perspective d’'un développement de carriere
en Russie. Les colléges ne nourrissent pas
de phénoméne de « fuite des cerveaux »
depuis la Russie, mais contribuent plutét a la
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dissémination en Russie d’intellectuels proches
culturellement de la France.

Les produits des CUF :
un dispositif pluriel aux
retombées diverses

Un important vecteur
de rayonnement de la France
en Russie

L’attrait des colléges repose sur des liens

culturels spécifiques et anciens entre la
France et certains milieux russes et contribue
a les renforcer. Les colleges apportent une
contribution directe au rayonnement de la France
en Russie, par:

= une diffusion large de la pensée frangaise
(600 étudiants par an + auditeurs) ;

= la formation d'une élite francophile qui
reste trés attachée aux colléges (plus de
1 000 diplémés depuis la création des CUF);

= Une présence frangaise assurée dans les
deux universités russes majeures, mais
sans statut défini ;

= une plate-forme pour I'organisation d’évé-
nements de grande ampleur : venue d’in-
tellectuels, d’artistes, de personnalités
politiques de renom. Néanmoins, ce poten-
tiel semble de moins en moins exploité ces
derniéres années (conséquence de I'accent
mis sur I'aspect universitaire des colléges).

Les retombées précises des conférences ou-
vertes aux auditeurs libres ne peuvent pas étre
établies en raison d'un déficit de données de
suivi. Les éléments qualitatifs recueillis laissent
supposer un affaiblissement de la notoriété de
ces conférences depuis une décennie.

Des retombées protéiformes
pour la recherche francaise

Les colleges se distinguent également

dans le cadre des coopérations univer-
sitaires par des retombées trés spécifiques et
d’un intérét certain :

= les colléges sont un puissant outil de sélec-
tion et « d’acclimatation » d’excellents étu-
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diants russes pour 'enseignement supérieur
frangais en sciences humaines et sociales ;

= les colléges permettent d’attirer dans plu-
sieurs masters 2 francais des étudiants
brillants et enthousiastes (10 a 20 par an),
qui produisent des mémoires de qualité
en lien avec la Russie. Toutefois, seule
une minorité de ces étudiants poursuit des
recherches en doctorat en France en raison
du faible nombre de bourses proposées
directement dans le cadre des CUF ;

les colleges sont une formidable oppor-
tunité pour les enseignants-chercheurs
francais de bénéficier des ressources
insoupgonnées ou inaccessibles pour leur
recherche (fonds documentaires, recher-
ches locales, personnes ressources, etc.).
De nombreux exemples attestent de la
fréquence et de la valeur de ce type de
retombées ;

les colléeges sont, par ailleurs, une source
d’expérience d’une grande richesse pour une
dizaine d’'assistants frangais chaque année,
largement comparable aux programmes de
mobilité sortante pour les doctorants ;

= par le maintien de liens personnels avec
les anciens étudiants, les colleges facili-
tent 'émergence de collaborations franco-
russes de recherche et d’enseignement.
L'estimation de I'impact de ces liens sur la
recherche n’a pas été faite a ce jour ;

enfin, les colléges constituent potentielle-
ment un terreau pour la création de parte-
nariats de recherche et d’enseignement...
mais largement sous-exploité jusqu’a ce
jour.

Des retombées économiques
certaines, mais sous-exploitées
du fait de la faiblesse du

lien des CUF avec le monde
économique

Les retombées économiques des colléges

restent dans I'ensemble mal connues. La
formation effective de jeunes Russes qui se place-
ront ensuite a l'interface des économies russe et
francaise est probable, mais n’est Vvérifiée que
ponctuellement au travers d’exemples individuels.

L’évaluation reléeve le manque de données de
suivi sur les parcours des étudiants — ou a minima
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d'un annuaire des anciens a jour, pourtant
indispensable pour mieux apprécier I'efficacité
des colléges, mais aussi pour inciter les
entreprises francaises a s’investir plus fortement
dans les événements proposés par les colleges.

On observe des différences notoires entre les
disciplines : la sociologie et le droit sont identi-
fiés par les étudiants et les entreprises comme
des filieres ouvrant des perspectives profession-
nelles importantes et immédiates. L’histoire et
la littérature participent plutdét d’'une «ouverture
d’esprit», d’'un apport culturel essentiel, mais
plus difficlement valorisable a court terme
auprés du monde socio-économique.

Enfin, globalement, les colléges ne donnent
guere de visibilité aux entreprises francgaises
en Russie en I'absence de relations structurées
avec le monde économique.

Conclusions

de I’évaluation :

un dispositif précieux
mais instable

Aujourd’hui et en vertu de leur histoire

propre, les colleges universitaires frangais
forment un dispositif dont 'originalité méme est
a la base de son efficacité... et de ses fragilités.

Une originalité féconde...

Le dispositif des colléges est un «poids
lourd» de la coopération internationale
universitaire :

= un nombre trés important d’acteurs mobili-
sés (ministéres, universités...) ;

= Uun nombre trés important d’étudiants et
d’auditeurs libres par rapport a d’autres
coopérations universitaires existantes en
Russie touchant des effectifs beaucoup
moins fournis ;

= un budget global significatif pour les ministe-
res frangais partenaires dans le paysage de
la coopération internationale universitaire.

La double activitt des CUF (enseignement
supérieur et rayonnement) et les circonstances
de sa genése concourent a une image
d’excellence et de culture particuliere dans le
paysage universitaire international.
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La faible institutionnalisation des colléges en
France et en Russie nécessite le recours a une
personnalité qui les défende auprés des autorités
et partenaires francais et russes.

Un « tétraédre » de partenaires
et acteurs impliqués dans les
CUF

Les CUF dépendent et vivent de la colla-

boration d’'un grand nombre de partenaires.
Leurs attentes et contraintes évoluent de ma-
niére importante ces derniéres années.

Toute restructuration d’'un CUF doit prendre en
compte le fait que cette structure se trouve au
centre d’'un « tétraédre » et qu'il est en charge de
coordonner et de développer les volontés et les
actions de chacun de ces acteurs :

= le MAEE doit développer les relations cultu-
relles, économiques, le rayonnement de la
France ;

= le MESR doit développer les formations en
partenariat international (doubles diplémes
ou diplédmes conjoints) et les collaborations
en matiére de recherche ;

= les universités (frangaises et russes), qui,
dans le cadre de leur autonomie, doivent
développer une politique internationale ;

= les étudiants et anciens étudiants qui
recherchent une formation originale, en
francais, tremplin vers d’autres horizons
(vers la France, réorientation de carriére,
etc.).

Au centre du « tétraédre » : le CUF, organisme
de liaison entre les précédents qui doit satisfaire,
au moins en partie, les attentes de chacun des
partenaires.

Un contexte en évolution

La mise en place de I'espace universitaire

européen, du LMD, de l'autonomie des
universités, les changements des demandes
étudiantes par rapport a [I'enseignement
supérieur, les politiques des gouvernements...
impliquent un repositionnement des CUF. Il est
vital que les CUF ne subissent pas ces mutations,
mais, au contraire, qu’ils restent une proposition
originale de coopération dans I'enseignement
supérieur.
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Recommandations
et suggestions pour
I’avenir des colleges

universitaires francais
de Russie

La transformation des colleges universi-
taires frangais de Russie se fera nécessaire-
ment de maniére progressive, en biseau.
Cependant, les mutations accélérées en cours
dans I'enseignement supérieur, qu’il s’agisse de
modifications de structures (diplébmes, auto-
nomie...) ou de finalité (vers la création d’'une
société de la connaissance, impact sociétal...),
plaident pour une restructuration rapide des colle-
ges sous peine de risquer d’apparaitrecomme
une structure désuéte... et de subir la dure loi de
lasélectionnaturelle... Deplus,les manifestations
franco-russes prévues en 2010 semblent une
opportunité a saisir pour présenter un « collége
universitaire franco-russe nouveau », plus fort
vecteur de coopération entre les deux pays.

L'équipe d’évaluation suggére plusieurs chan-
tiers qui peuvent étre engagés immédiate-
ment de maniére indépendante, mais en étant
conscient des interactions que leurs résultats
auront sur la structure et le fonctionnement du
futur CUF.

Bilans et perspectives
des actions formation
et recherche des CUF

Pour pouvoir infléchir, si nécessaire, les

orientations en matiére de formation, et
pouvoir développer l'aspect recherche, il est
indispensable que les acteurs fassent un bilan
de leurs investissements passés et de leurs
ambitions pour le futur. Quel a été 'impact des
formations faites par le CUF ? Quels apports
pour larecherche en France ? Quelles incidences
sur le développement de coopérations de
recherche ?

Cet aspect est important pour prendre en
compte dans le futur CUF a la fois le systéme
universitaire européen, I'autonomie des univer-
sités (seules habilitées a délivrer des dipldmes
nationaux), la création des PRES (pbles de
recherche et d’enseignement supérieur), mais
aussi pour maintenir le caractére d’excellence
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des partenaires de I'enseignement supérieur
frangais actuellement impliqués dans les
colléges.

Un tel travail doit étre confié aux universités
fondatrices des accords avec les universités
russes. |l serait possible d’organiser un colloque
des anciens enseignants du CUF, y associer
d’autres établissements ayant des relations
avec la Russie dans des domaines similaires ou
voisins, y associer la CPU.

Il semble judicieux que les futurs partenaires
russes aient des interlocuteurs universitaires
frangais qui rassemblent les acteurs de forma-
tion et de recherche. Ainsi pourrait se créer, a
limage du «consortium d’appui» qui existe
pour l'université de Galatasaray, un ensemble
d’établissements d’enseignement  supérieur,
sous la houlette des établissements fondateurs,
pouvant s’investir dans les colléges et proposer
une politique de formation et de recherche.
Les responsables de ce «consortium d’appui»
seraient nécessairement membres des conseils
du futur CUF. Par rapport au conseil scientifique
dans sa forme actuelle, cette formule permettrait
l'ouverture des colléges a d’autres partenaires
universitaires, tout en conservant une unité
vis-a-vis des partenaires russes. Une telle
instance serait le lieu de réflexion et de débat
sur les formations, les diplémes, les attentes
des partenaires universitaires francgais. Le role
du conseil scientifique en Russie serait alors
recentré sur la communication auprés des
partenaires russes, I'écoute de leurs attentes
et la valorisation des enseignements dispensés
(crédits ECTS).

Le but est de renforcer la dimension d’excel-
lence des colléges en les insérant dans une
démarche de recherche en SHS de haut niveau.
Cela suppose linscription dans des projets
internationaux de recherche et donc I'engage-
ment au niveau doctorat, voire postdoctorat.

Un recensement des forces

des CUF en Russie et

I’éventuelle création

d’un «groupe d’appui russe

aux CUF »

Les anciens éléves des colleges sont une
force potentielle pour le développement

du CUF en Russie. Environ 600 étudiants
suivent chaque année les enseignements des
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colléges, auxquels s’ajoutent environ un millier
d’auditeurs libres, qui se rendent a une ou
plusieurs conférences dans I'année. Aux étu-
diants d’aujourd’hui s’ajoutent plusieurs milliers
de Russes qui se sont inscrits dans les CUF a un
momentdonné de leur parcours et qui conservent
certainement un attachement réel aux colléges
et a la France.

De par leur position dans la société russe et
de par leur situation géographique variée, ces
francophiles ont certainement des propositions
a faire pour une meilleure diffusion de I'action
du CUF et seraient honorés qu’on fasse appel
a eux.

Pour l'instant, le devenir de ces anciens des
CUF est mal connu. Un tel travail, qui a été
entamé, doit étre fait par les directeurs des
CUF et soutenu par le président. Peut-étre
qu’une réunion des anciens du CUF pourrait
étre 'occasion d’un bilan et de la mise en place
d’actions inédites comme, par exemple, la
présence d’actions culturelles des CUF dans
d’autres villes russes.

Une réflexion sur une structure
juridique des CUF

La future structure juridique des CUF,

nécessairement basée sur le droit frangais,
devra signer de nouvelles conventions avec
des partenaires universitaires russes. Le futur
CUF sera un partenaire et non une
«composante » d’'une structure russe. C’est sur
la base de la clarté des fonctions futures des
CUF et sur la base de la notoriété des
interlocuteurs frangais que se situera le niveau
de négociation avec les autorités russes. La
encore, comme pour l'aspect formation et
recherche, seule l'excellence sera garante
d’une collaboration efficace.

Sur la base des résultats des différentes sources,
ainsi que de [I'établissement d'une politique
clairement définie par les différents partenaires
frangais, un nouveau statut juridique des CUF
doit étre défini. Il permettrait :

= de mettre en place une équipe de direction
chargée de réaliser les axes définis ;

= de gérerdes subventions directes publiques
et privées et l'organisation logistique et
financiere des actions en Russie (missions
des professeurs, organisation des événe-
ments en lien avec 'ambassade, etc.) ;
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= d’associer aux CUF des structures presti-
gieuses (College de France, académies,
structures de recherche...) et des person-
nalités reconnues ;

= d’organiser des événements culturels
d’excellence ;

= de placer en Russie des interlocuteurs
reconnus par les Russes dans chacun des
sites des CUF ;

= d'organiser des manifestations dans d’autres
villes russes ;

= de développer les échanges de formation et
de recherche.

Lors de la quatrieme réunion du comité de
pilotage de I'étude, il est apparu, du point de vue
légal, que la piste d’une fondation (sous égide,
abritée...), reconnue d'utilité publique, serait la
plus adéquate.

Cette hypothése de création d’'une fondation
sous égide a été sommairement évoquée
auprés des partenaires russes. Elle intéresse
manifestement ces derniers, car elle permettrait,
d’une part, une concertation équilibrée des parte-
naires et, d’autre part, 'apport de compétences
externes et de fonds privés. Il reste bien entendu
a en étudier d’abord la portée et les exigences
du cété frangais.

En guise de conclusion
Un nouveau développement des colléges
universitaires francais de Moscou et Saint-
Pétersbourg est souhaité par I'ensemble des
personnes quiont participé au travail d’évaluation
des CUF, en raison, notamment, des modifica-
tions de leur environnement. Dans le méme
temps, tous les interlocuteurs ont souligné le
réle central de Marek Halter dans le déve-
loppement des CUF, grace a sa notoriété, son
investissement personnel, mais aussi a la
maniére pragmatique et quelquefois originale
dont il a servi les CUF. Il importe de conserver
cette indépendance et cette flexibilité des CUF
garantes de leur adaptation a un monde en

mutation et de la conservation de leur mission
culturelle premiére.
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SIGLES

ATER
COCAC
CPU
CUF
DGCID
DGM
DREIC

ECTS
EHESS
IGAENR
LMD
MAEE
MGU
MESR
PRAG
RGGU
SCAC

Attaché temporaire d’enseignement et de recherche

Conseiller de coopération et d’action culturelle

Conférence des présidents d’université

Collége universitaire frangais (de Russie)

Direction générale de la coopération internationale et du développement

Direction générale de la mondialisation, du développement et des partenariats
Direction des relations européennes et internationales et de la coopération du ministére
de 'Education nationale, de 'Enseignement supérieur et de la Recherche
European Credits Transfer System

Ecole des hautes études en sciences sociales

Inspection générale de I'administration de I'Education nationale et de la Recherche
La réforme « licence-master-doctorat »

Ministére frangais des Affaires étrangéres et européennes

Université d'Etat de Moscou Lomonossov

Ministére de 'Enseignement supérieur et de la Recherche

Professeur agrégé

Université d'Etat des sciences humaines de Russie

Service de coopération et d’action culturelle
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OB30P

BhicLuee 06pa3oBaHe — 0fHO U3 OCHOBHbIX

HanpaBNeHWn MeXrocygapCcTBEHHOTO
coTpyaHuyecTBa. MoxHo gaxe ckasaTb, YTO OHO
npeacTaBnsieT coboii cTpaTternyeckoe HamnpasreHue
COTPYOHMYECTBA, MOCKOMBKY BbICLLUMM 06pa3oBaHNEM
OXBaYeHbl COTHU TbICSY CTYOEHTOB, B CUCTEME
BbICLUErO 06pa3oBaHMsl MOMy4YaloT MOArOTOBKY
Oyayline pyKoBOOMTENU U y4eHble, MO0 4Yepes
BbiClUee 06pa3oBaHME pPacnpOCTPaHsTC He
TONMbKO 3HAHWUSA, HO W KymnbTypa U MopasibHO-
aTnyeckne UeHHocTw. Ons ®dpaHumu, kak u ans
MHOIMX rocydapcTB MUpa, Bbicliee 0Gpa3oBaHue
— 0fHa U3 BaHeWLIMX obnacTei CoTpyaHMYEeCTBa.
®dpaHuus BocnpuHuMaeT OpaHuy3ckue
YHV/BepcUTeTCKME Komnemkn Poccum Kak cBOero
poda WHCTPYMEHT pacrpoCTpaHeHUs dopaHLly3CcKoi
KYNbTYpbl M MPOBOAHMK KyIbTYPHOW AMMNoMaTun.

KoHTeKkCT U uenb
obcneaoBaHus

PpaHUy3CKMe YHUBEpPCUTETCKUe
konnepxu Poccuu

®PpaHuy3Ccknue YHUBEPCUTETCKUE KOMNEMKU
Mocksbl 1 CaHkT-TeTepbypra Obinv co3naHbl
Nno MHULMATVMBE MMHWUCTEPCTBA MHOCTPAHHBLIX Aen
®paHumun B nepuog nepectponkmn (1991-1992 rr)
no nHmuymatmee M. Xanstepa un A.[l. CaxapoBa B
uenax pacnpocTtpaHeHus B Poccum Tak
HasblBaeMoWn «paHLy3ckorM MbICriM B cdepe
ryMaHUTapHbIX Y COLManbHbIX HayK».

Llenb gaHHOW WMHMUMATMBBLI 3akniyanacb B
ToM, 4TObObI co3gatb cBoero poga Konnex ge
®paHc 3a npegenamu PpaHumm 1 npurnawaTb
B KayecTBe JIEKTOPOB He TOMbKO W3BECTHbIX
npo¢eccopoB YHUBEPCUTETOB, HO U BUAHbLIX
npencraBuTenen rpaxpaHckoro obulecTsa,
npuyem npegnonaranocb, 4YTo nekuum 6yayT

OueHka PpaHLly3cKuX YHUBEPCUTETCKUX Konnemker Mocksbl 1
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OTKPbITbI ANsl KaK MOXHO 6oree LumMpoKoro Kpyra
cnyLwiatenen.

Bckope nepBoHavanbHbIA NMPOEKT — YTEHWE LMKIa
NeKuMn — npeTepnern onpeaerneHHy 3BOMIOLNID,
n Konnemxy nprobpenu 6onee yHNBEPCUTETCKYHO
HanpaBneHHocTb. OHM cTanu npegnaraTb
CTyoeHTamM MoAroToBKY MO  dopaHLy3CKon
nporpamme «maitrisey», Kotopasi No CErogHALLHEN
KnaccudvKaumm COOTBETCTBYET MNEPBOMY TrO4y
0obyyeHus B MarncTparype, no TakvuMm npegMmeTtam,
KaK COLMOMnorusi, ICTopus, MpaBo u nuTeparypa.
Mpn 3TOM CTygeHTaM OKa3biBaeTcs MOMOLLb B
n3yYeHnn hpaHLLy3CcKOro si3bika, a no 3aBepLUeHUn
00y4eHVs BbI4AETCA COOTBETCTBYOLLMIA OUMITOM.

B HacTosiee Bpems PpaHLy3ckve YHUBEPCUTETCKME
KONMnemKn NpeacTaBrnstoT COOOM  YHUKaNbHbIN
MEeXaH13M, No3BONSALLMIN 0byyaTb CTYOEHTOB B
Poccum no nporpamme ¢paHLy3CKUX YHUBEPCUTETOB
Ha ABYX pasHblX OTAEeneHuax: ogHoO — AnS
Tex, KTo Bnageetr paHLy3CKUM NA3bIKOM, a
BTOpOE — A8 TeX, KTO UM He BnajeeT, a Takke
OpraHns3oBbiBaTb MeKUMU U CeMUHapbl C
npuBneYeHneM BUOHbLIX (DPaHLYy3CKUX AedTeren,
BKIMKOMaa npeacraBuTene UHTENNeKTyarbHbIX
Kpyros.

OueHKa u ee uenu

PelueHune o6 oLeHKe U oxunaaembie
pes3ynbraTtbl

Mo npocbbe coBeTHMKA MO BoOMpocam
COTPYOHMYECTBA U KyMnbTypbl MOCONbCTBA
®paHuum B Poccuu, Ha 3acefgaHymn kommuteTa no
BOMPOCaM OLIEHKU MWHUCTEPCTBA MHOCTPAaHHbIX
n eBponevickux gen PpaHuum, COCTOSIBLUEMCS
19 pekabpsi 2007 r., ObINO NPUHATO peLLeHne
perynsipHo, pa3 B [gBa roga, oueHuMBaTb
neaTtenbHocTb  PpaHuUy3CKUX YHUBEPCUTETCKMX
kornemxken Mocksbl u CaHkT-lNetepbypra B
paMKax COOTBETCTBYHOLLEN NPOrpaMMbl OLIEHKN.
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C aHanorn4yHow npocb6oin 06 oLeHke obpaTnnmnch
TaKkKe YSeHbl HAay4YHOro COBETa YHUBEPCUTETCKUX
Konnegxen ot ®paHumm u npegcraBUTENn
reHeparnbHon nHcnekumm ML dpaHumn.

Mpegnonaranock, YTo OLEHKA NO3BOUT BbISCHUTb
crnegyoLlme MOMEHTbI:

= CocTosiHne hyHKUMOHMpOBaHUa Konnemxken
Ha CEerofHsILLHUIA OeHb B Lensx onpeaeneHus
X HOPUAMYECKOrO CTaTyca, ynpasreHus
UMn, NX UHAHCUPOBAHUSA, UX OTHOLUEHWUN
C HauMoHanbHbIMU U MeXOYHapoaHbIMU
napTHepamu.

= CTeneHb yOooBINEeTBOPEHHOCTHU (I/I.I'II/I

Heyﬂ,OBJ'IeTBOpeHHOCTI/I) TEX WIN  WUHbIX
y4aCTHMUKOB nMpouecca C pa36VIBKOﬁ Ha
YeTblPpe ypPOBHA:CTYAEHTbI, NpenogaBartesnu,
BbiICLLNE yqe6Hb|e 3aBegeHunda-napTHep.LI,
cooTBeTCcTBYyHOUWMNE (bpaHLl,y3CKl/1€ n
pOCCI/IIZCKVIe MUHUCTEPCTBA.

= Y[ernbHbIV BEC, CneuungmKka 1 npeumyLlectsa
YKa3aHHOrO MexaHu3ma W aHanmMs ero
3BOMOLUMM BO BPEMEHWU MO CPABHEHMIO C
NCXOOHbIMU LIENSIMUA.

= [pegnoxeHns Ha Oygyuiee B OTHOLUEHWUU
BbILLEYNOMSIHYTOTO MeXaH13Ma, HanpasfieHHble
Ha ero pJanbHeWwee pasBuTUE W
COBEPLLEHCTBOBAHME.

anMeHﬂeMaﬂ MeToAUuKa OLEeHKU

OueHka ocyLecTBnsAnachk B YeTbipe 3Tana ¢
KOHLIa anpens no KoHeL, ceHTa6psa 2009 r.

= lMepBbin 3tan — NoaroToBka K NPOBEAEHUIO
OLIEHKM: COITIacoBaHUE Pa3nuyHbIX acrekToB
OLEHKW C NpeacTaBUTENS MM MUHUCTEPCTBA
WHOCTPaHHbIX W €eBpOMNencknx gen,
MWHUCTEPCTBa BbICLLErO O06pasoBaHUs W
Haykn ®paHumK, Takke ¢ npegcegatensamu
agMUHUCTPATUBHOTO M HAy4yHOrO COBETOB
Konnemxen.

= Bropon 3ran - CO6op wuHdopmauum
Bo ®PpaHumn: cbop M aHanu3 AaHHbIX,
NOMy4YeHHbIX OT [NaBHOrO ynpaBreHus
no Bonpocam rnobanusauun, pasBUTUS
W napTHEpPCKUX CBA3EN, ynpaBlieHus
€BPOMNENCKMX U MEXOYHAPOLHbIX CBA3EN U
COTpyQHUYECTBA MUHUCTEPCTBA CpPeaHEero
obpasoBaHus, Bbicllero obpasoBaHus
N Hayku, a Takke oT cammx Konnepxew;
yrnyGneHHbl Ananor ¢ npeacrtaBuTensamm
BCEX 3aMHTEPECOBAHHbLIX CTOPOH (MUHUCTEPCTBO
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WHOCTPaHHbIX W €eBpPOMNEencKUXx nAen;
MWHUCTEPCTBO BbICLLETO 0OOpasoBaHUs U
HayKu; COBELLIaHNE PEKTOPOB YHUBEPCUTETOB,
BbiCLUME Y4eOHble 3aBedeHUsi-NapTHEPSI;
poOCCUICKME CTyOeHTbl, oby4yarowumecs BO
®paHumK; npegcenateny agMUHUCTPATUBHOTO
N Hay4yHOro COBETOB; yyacTue Ha npaBax
HabnroaTenen aBTOpoB HACTOSILLErO AoKaaa
B paboTe coBelaHusi, npoxoausliero 19
Masi 2009 r. B MUHUCTEPCTBE MHOCTPaHHbIX
N eBpOMNeNCcKMX Oen B Lensx MoaroTOBKY
3acefaHvii agMMHUCTPATUBHOIO Y HAY4YHOTO
coBeTOoB PpaHLy3CKUX YHUBEPCUTETCKUX
konnepxen Poccun.

Tpetnn 3atan — OTKOMaHAMpPOBaHUe
cneuuanuctoB B Poccuio ons nsyyeHus
CMTyauuun Ha MecTe:

* Mocksa: 15, 16, 17 wions 2009 r;

» CaHkt-letepbypr: 18 n 19 noHs 2009 r.

YeTtBepTbil 3Tan — AHanuM3 1 o6o6LweHne
cuTyauumu: aHanm3 Bcen cobpaHHon
MHopmMauun, cocTaBneHue oT4eTa,
BblpaboTka NpeanoXeHui 1 pekomeHOauunmn
B OTHoweHun OGyayuwero ®PpaHLy3CKMX
YHUBEPCUTETCKNX Konneaxen Poccun.

B pesynbrate nNpoBefEHHLIX  MepOonpuUaTUi
yOoanocb opraHu3oBaTtb BCTpeyu bornee, Yem co
100 nuuamun, HenocpeacTBEHHO yYaCTBYOLLIMMN
B JaHHOW AEATENbHOCTU.

MogBeneHne mntoroB paboTbl MO OLEHKe ObIo
nopyyeHo crneumanusnpoBaHHOW YaCTHOMN
dvpme, roe oueHka Npou3BoaMnacb cunamu
rpynnbl, B COCTaB KOTOPOW BOWMAW Tpu
aKcrnepTa: [ABa KOHCynbTaHTa-crneumanucTa
MO OUEHKe MONMUTUKXW W MporpaMM W OauH
3KCMepT Mo Bonpocam Bbicwero obpasoBaHus
(no npodeccun OH nNpenogaBaTenb U HayYHbIV
paboTHMK).

MuHUCTEPCTBO BbICLLIErO 06pPa30BaHUSA U Hayku
®paHummn co cBOEN CTOPOHbLI NMPUBIIEKITO K paboTe
MO OLEHKE OAHOro U3 UHCNEKTOPOB reHeparnbHOM
MHCNEeKUMn agMUHUCTPaTUBHBLIX PEeCypcoB
MUHUCTEPCTBA, W BblEeYNnoMsHyTas rpynna no
oueHke paboTana C HMM B TECHOM KOHTaKTe.
OpHako aHanu3 1 BbIBOAbI, Urypupyolime B
oT4yeTe Nno uToram oueHke, Bbiny NoAroTOBMEHbI
NCKMIOYUTENBHO CUMaMu  TPeX YMeHOB ITOW
rpynnel. Takum o06pas3oM, OHM He BO BCeX
cryyasix coBnagalwT C MHEHUMeM WHCheKkTopa
reHepanbHOW MHCNEKLNN.

O6Wwmii  MOHUTOPUHT pPaboTbl MO OLEHKE U
yrnpaBrieHne et OCyLLEeCTBNANCS KOMUTETOM
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no ynpaeneHnto u oueHke. KomwuteT nposen
yeTblpe 3acefaHus (27 anpens, 5 wuioH4,
9 nona n 22 ceHtabps 2009 r.). B cocTas
YyKa3aHHOro KoMuTeTa BXOOUNN NpeacTaBuTenu
MUHUCTEPCTBA WHOCTPaHHbIX W  E€BPOMNENCKMX
Oen, MUMHUCTEpPCTBa BbICLIErOo 00OpasoBaHus 1
HayKun, COBELLAHNSI PEKTOPOB YHWBEPCUTETOB U
nvua, npuenekaemble n3BHe. [Npeacenatenem
KomuTeTa ctana r-xa ®paHc ae ApTeHr, ObiBLUWIA
nocon ®paHumn.

B koHeyHOM uTOre oueHka PpaHLy3CKMX
YHUBEPCUTETCKUX  Konneaxewn Poccuu
CnycTs BOCeMHaguaTb feT nocrne Havana ux
0eATeNnbHOCTN NO3BONMMA BbISIBUTb UX OCHOBHbIE
CunbHble 1 crnabble CTOPOHbI, KOTOPbIE NOAPOBHO
W3MNOXeHbl B OTYETE MO OUEHKe W KpaTkoe
N3MNOXeHNe KOTOPbIX MPeACTaBneHo HUXeE.

HapacTaowasn
HecTabuNbHOCTb
nonoxeHusa Konneaoxen

dnonen co3pgaHua Konneaxen
(1990 — 1995 r.r.)

®paHLy3Cckne YHUBEPCUTETCKNE KOMMEMKN

BO3HMKNM Orarogaps ABym hakTopam:
YHVKasbHbIA UCTOPUHECKUIA MOMEHT (MEPECTPONKa,
a nos3xe pacnag COBETCKOW uMnepuun) wu
peanu3aumnst yCUnumn, MNPUIOXKEHHbIX BUAHbIMU
aesarensamMm (ppaHKo-pOCCUNCKOrO COTPYAHMNYECTBaA.

Cama ngeqa cosgaHua Konnemxken HepaspbIiBHO
cBsAi3aHa C TeM nepuogom, korga CoBeTckui
Cot3 nowen Ha cbnwkeHne ¢ 3anagom K
korga Bo ®paHumm rocnodcTBoBarna KoHLUenuus
TaKk Ha3blBaemMoro «paHLy3CKOM MbICM B
cdepe ryMaHUTapHbIX M couManbHbIX Hayky.
KoHuenuust ata Hecna B cebe onpegeneHHble
LEHHOCTN, CO3BYYHble C TeMu CcobbITUAMM,
koTopble npoucxogunu torga B CCCP, a 3atem
n B Poccun. lMNocTteneHHo uaes BonnoTunach
B MPOEKT co3fdaHus 3a npegenamu dpaHumm
BbICLLEro y4yebHoro 3aBegeHuns Tuna «Konnex
ne ®paHcy», csoero poga «CopbOHHbI Ha
Heee». B ckopom BpemeHu 310 Yy4yebHoe
3aBefeHve nonyyYnno HaspaHue PpaHLy3CKUn
YHVUBEPCUTETCKUI KONNEMX.

Bbnarogaps cBoer cneunduke, PpaHuy3cKun
YHUBEPCUTETCKUI KOMNeaX C camMoro Havana
YBEPEHHO 3apeKkoMeHaoBasn cebsi Kak NpecTuxHoe
y4ebHOe 3aBefeHNe, Kak CPeaoToune COBPEMEHHOM

OueHka PpaHLly3CKuX YHUBEpCUTETCKUX Konnemker Mocksbl 1
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dpaHuysckon mbicnn. 10 uona 1991 r. B
MockBe ObINIO MOANUCAHO COrnalleHne Mexay
MOCKOBCKMM rocygapCTBEHHbIM YHUBEPCUTETOM
uM. JlomoHocoBa u KaHuenspuen napukcKnx
YHVMBEPCUTETOB, Ha OCHOBaHMU KOTOPOro B
MIY 6bino OTKpbITO OTAeneHve paHLy3cKoro
yHMBEpCUTETA NOA Has3BaHWEM «PpaHLy3CKUN
YHVMBEPCUTETCKUIA Konnemx npu MOCKOBCKOM
rocyaapCTBEHHOM YHUBEPCUTETEY. Llenu
®paHLy3CKOro  YHMBEPCUTETCKOrO  Komnnemka
Obin onpegenenbl 30 ceHTs6pa 1991 . B
Mockse npesngeHTom OpaHumm ®. MuttepaHom
n npesngeHTom CCCP M. C. l'opbayeBbiMm.

Yxe B 1992 r. nodaesndetca ewe OAOWH
®PpaHLy3CKUN  YHUBEPCUTETCKUA KONNEeaxX —
B CaHkr-lNetepbypre. Ero cosgaHvne Obino
yTBEPXXAEHO peweHneMm pektopa CIIY. B
pacnopshkeHne Kommegxa cpady xe Obinu
nepegaHbl HeobxoAuMMble ayguToOpuUM U WHblE
NMOMeLLEHMS, YTO MNO3BOMNUMNO He3amMeanuTensHO
npurnacuTb NepBbIX NEKTOPOB, KOTOPbIE, TaKUM
o6pasom, MONyYMnM BO3MOXHOCTb YuTaTb
nekuun n B Mockee, n B CaHkT-lNeTtepbypre.

C Havana 3anatun B 1991 r. nog armoon
®dpaHUy3CcKoro YHMBEPCUTETCKOrO Komnneaxa
opraHusyeTcs NepBbld  LUUKA  NeKuun u
npurnawarwTcsa u3BecTHenwmne nektopbl. C
30 ceHTs0psa 1991 r. no 25 anpensa 1992 r.
K MNpOBedEeHU0 TNeKUuMin U CEMUHAPOB Obinu
npuBneYeHbl Takne cneumannctel, kak Muwenbs
Kposbe, Mapk ®eppo, [lMeep LUeHto, HOnusa
Kpuctesa, bnaHouH Bappe-Kpuxenb, [Mbep
BupHbom, Opee Jle bpa, lNonb BeinH, XaH
Tionap, ®paHcya Odiope, PpaHcya bepapuaa,
XKopx Oobu, Nlyn BepxepoH, Mok Peppu, Nym
MapeH, AneH TypeH, PeHe PemoH, an-JTiok
Mapoan, Mopuc ArtonoH, AHpyu Mangpac.

B nocnepywwue roabl  PpaHuysckune
YHUBEPCUTETCKNE KOMMEOXWU MNO-MPEexXHEMY
OpraHM30BbIBanNM MHOTOYMCIIEHHbIE FEKLUN
OYeHb BBLICOKOTO YPOBHS C MPUBMEYEHUEM
BUOHEWLMX CMeumannicToB, 3a KOTOPbIMU
NMPOYHO 3aKkpenunacb penyTauus CBOero poga
NnocroB opaHLy3CKOM MbICIU (TO ECTb, MPUHSTBIX
BO ®paHumym nOoOoxod0B K TyMaHUTapHbiM W
coumanbHbIM Haykam). Bmecte ¢ Tewm, kak
€OMHOOYLIHO OTMeYaloT O4YeBMALbl TOW 3MOXW,
MOCTEMNEHHO 3TOT CMfaB BbICOKOTO MpecTuxa u
pacuBeTa (ppaHLy3CKOM MbICSIM Havan TYCKHETb,
N XOTS NOTYCKHEHME 3TO ObINIO OTHOCUTENBHBIM,
oTpuLaTb €ro HeBO3MOXHO. B cBs3n ¢ atum
NeKunn N ceMrHaphbl CTanu NPOBOAUTLCH peXe,
a ypoBeHb CreumnanvcToB, npurnalaemMbix 4s
nX BeOEeHWs, HepeaKo ObIn HDKEe, YeM paHbLLe.
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HoBas 3apgaya — noaroroBKa
¢dpaHKO(PMNBLCKOU INUTLI
(1995 — 1999 r.r.)

K cepeanHe 90-bix rogoB NpoLUIIOro Beka

NeKuum W CeMuHapbl O4YeHb BbICOKOIO
YPOBHS CTanu NpOBOAWTBLCS BCE pPexXe U pexe.
Hapsgy € aTum yHuBepCUTETbI-MapTHEpbl —
npMyemM He TOMbKO POCCUNCKUE, HO U
dpaHuy3ckne — Bce Hactonumee TpeboBanw,
yTOObI Kommemxu ctanu BbICLWIMMU y4EOHBIMM
3aBefeHNAMM B MOJSIHOM CMbICNEe 3TOro
MOHATUS.

B mapte 1996 r. nognucbiBaeTcsa cornallieHve
mMexay KaHuenspuen napmxckmx yHMBepCcUTeToB
CO CcTOpoHbl ®paHumm u MIY un CITY co
CTOPOHbI Poccnun. [JOCTUrHY Thle AOFOBOPEHHOCTU
onpefendawT  Nopsgok  (PYHKLMOHUPOBAHUSA
Konnempken v npuvHUMnbl ux geaternbHocTu. B
cornalleHun BbiABUranuch cneayoLlme Lenu:

= yrnpo4dyeHne cCcoTpyaHn4ecTBa Mexny

BblICLUNMMMU y‘-le6HbIMI/I 3aBejeHnAMmn
q)paHLI,VII/I n AOBYyMA BbILLIEYNOMAHYTbIMA
pOCCI/IIZCKVIMVI YHUBEPCUTETAMMU;

= COAENCTBME MNPUMEHEHUIO OPaHLy3CKOro
A3blka B yKa3aHHbIX YHUBEPCUTETAX;

= NpedoCTaBneHne CTyAeHTaM, MosyYarolmm
OCHOBHOE BbiclLee 0BpasoBaHue Unn yxe
VIMEIOLLMM AMMIIOM O BbICLLEM 0BpasoBaHuK,
BO3MOXHOCTY JOMOMHNUTENBHOMN NOArOTOBKM
B cdpepe TyMaHUTapHbIX U COLManbHbIX
HayK.

Takum o6Gpasom Gblna 4eTko onpenereHa
akajemudeckasi 3anada Konnemkel v yTouHeHa
opraHusaumsi y4eGHoro npotecca (ycrnosus
npuema abuUTypUEeHTOB, 3aHATUA MO (oPaHLLy3CKOMY
A3bIKy, y4ebHas nporpaMma 1 np.).

B cormaweHun Obina Takxe YTOYHeHa
agMUHUCTPaTMBHast CTpykTypa ®paHuy3ckmx
YHUBEPCUTETCKUX  KOMNEmMKEN U UCTOYHUKM
puHaHcupoBaHUsA. MMHUCTEPCTBO MHOCTPAHHbIX
n eBponencknx gen ®paHumm exxerogHo BbiaaeT
COOTBETCTBYIOLLYI AoTauuio, a dpaHuy3ckoe
MWHUCTEPCTBO BbICLLErO 0Opa3oBaHMs U HayKu
BbINnaymBaeT KypatopaM Konnemken ctunengnm
ONs1 MPOBEAEHUSsI  HayuvHbIX  UCCreaoBaHWUi
N MOXET npedocTaBnsiTb B pacrnopsikeHue
Konnepyxen npenogasaTenen.

OueHka PpaHLly3cKuX YHUBEpCUTETCKUX Konnemker Mocksbl 1
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BbIHyXAeHHble nepeMeHbl
(2000 - 2009 r.r.)

C T1ex nop Konnemxm NOCTOSAHHO

BUAOU3MEHSANNCb, U 3TU BUOOU3MEHEHUS
nprodpen 0COBEHHO SIPKO BbIPaXKEHHbBIN XapaKkTep
£B cBsA3M C npoueccamun pedopmmpoBaHmA
CMCTEM BbICLLEr0 00pa3oBaHMs kak Bo PpaHumu,
Tak n B Poccun.

BonoHckui npouecc u
®paHuUy3CcKkMe YHUBEpCUTETCKUe
Konnemxu

B cBaAsn ¢ pechopmoin, un3BecTHoW noAa

HasBaHnem BM[ (6GakanaBp, maructp,
OOKTOp), OCYLLECTBMEHNEe KOTOPOW Havanocb B
2002 r., Bce (ppaHuy3ckme BbicuMe y4yebHble
3aBefeHns BblHYXAeHbl Obinn  rnyboko
nepepaboTtatb CBOK Nporpammy € Tem, YTOObI
npuMBecTM ee B COOTBeTCTBME C BonoHckum
npoueccoM. B Poccumn Bonpoc 06 nHterpauun B
€eBpornenckoe MpoCTPaHCTBO 0OpasoBaHuA 1
HayKku CTOMT Ha noBecTke aHs ¢ 2003 r., n aToT
BOMPOC Oblfl OKOHYaTENbHO peLleH B OKTsbpe
2009 r. nyTeMm MNPUHATMS COOTBETCTBYHLLEND
3aKoHa.

VMIMeHHO aTumum ob6cTosaTenbcTBamMu U
0ObACHSAETCA peLleHne, MPUHSATOE HayYHbIM
coBeToM ®PpaHUYy3CKUX YHUBEPCUTETCKUX
konnemxken B 2003 r., o npuBeaeHun yvebHom
nporpammbl Konnegxen B COOTBETCTBME C
cuctemonn BMI. TMopobHas aBontouMs umena
MHOIOYUCIIEHHbIE NOCNEACTBUSA, U akynbTETbI-
napTHepbl okasanucb Janeko He B OfMHaKOBOW
cuTyauun, B cBa3n ¢ Yem B 2004 r. Obina
yupexzaeHa paboyas rpynna B Liensx npopaboTku
nyTen pakTM4ecKoro peanusaumm pedopmbl B
2005 r.

[NonbITka BBEAEHMSA CUCTEMbI ABOMHOIO AUMIOMa
(ounnom maructpa couMororMmn) 3akoH4mnach
Ges3pesynbTaTtHO, 1 Torga cTano fCHO, YTo And
OOCTVKEHUS HaMeYeHHOW uenn HeobxoavMmo
nognucatb Mexay paHLy3CKUMU U POCCUACKMMM
YHVBEPCUTETaMN COOTBETCTBYHOLLME COMMALLEHNS
O nopsifke nony4vyeHunsi obpas3oBaHNsA U Bblgayum
COBMECTHbIXANMIoMoB. COBEPLUEHHO 04EBMAHO,
YyTO N0 JaHHoMy Bonpocy ®paHuy3ckue
YHVUBEPCUTETCKME KOMMEMKXMN He pacnonararT
Haanexallemn NerMTMMHOCTBHO.
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Mpobnema oTcyTcTBUA cTaTyca
y Konnepxen, n npegnoxeHus
POCCUICKUX NapTHepoOB
(2007-2009 r.r.)

B cBssu c otcytctBueM y PpaHLy3cKmnx

YHVBEPCUTETCKUX KOMNMemKen opuan4eckoro
cTtatyca B MOSMIHOM CMbICME 3TOro MOHATUSA, a
Takxke BCBA3N c pasnuumammnmexay Konnegpxamu
Mockebl u CaHkT-NeTepbypra, poccuickue NnapTHEpSI
BbIpa3unu OMnpenerneHHoe HeydoBIEeTBOPEHNE B
OTHOLLUEHUN HbIHELHEero  (PyHKLUMOHUPOBaHMWS
Konnemkel v BbIABUHYNN psif NPEANOXeHUn 06
ux Gornee unu MeHee MOMHOW WHTErpauuun B
POCCUNCKME CTPYKTYPbI.

CornacHo gByM nocrneaHum
npeanoXxeHUsaM, npeanonaraeTcs
WU MHTErpupoBaThb Nony4yaemoe
B Konnepxxax o6pasoBaHue B
poccunckue y4yebHble nporpamMmbl,
unu ucnonb3oBaTb Konnenxu kak
MeXaHU3M Nony4YeHUs OBOMHbIX,
t¢hpaHKO-POCCUNCKUX, AUNTIOMOB
(2006-2009 r.r)

B 2006-2007 r.r.,, npoaHanu3npoBas

cUTyauuilo 1M 3apyyvMBLUUCL CcOrfiacuem
HayyHoro coseTa Konnegxewn, MOCONbCTBO
®PpaHuMn  NPEeanoXursio  NPOMEXYTOYHbLIN
BapuaHT: ypoBeHb o06pa3oBaHWs W OUMAOM
®PpaHLYy3CKUX YHUBEPCUTETCKUX KOMNNEAXen He
MEHSOTCSH, PaBHO KaK Y KOHTUHIEHT 0byYaembiXx,
OOHaKo Hapsdy C 3TUM CTyAeHTaM POCCUNCKUX
BY30B, JXENnawwum wu3yyatb Ty WAM  UHYIO
ONCUMMAMHY NO  CBOEW CcheuuanbHOCTU  Ha
paHLy3CKOM £3blke, NPefoCTaBrseTca Takas
BO3MOXHOCTb, @ OLEHKW, MOSTyYeHHble Taknmu
ctyneHTamu B Kommegxe, yuuTbiBalOTCH B WX
POCCUNCKMX AMNIOMaXx, U 9TO — NepBbIv Lar K
0By4eHU0 N0 COBMECTHOW (hpaHKO-POCCUINCKON
y4yebHon nporpamme.

Kpome Toro, B Hauane utons 2008 r. mexay
yHuBepcutetom [Mapwx-VIII n PITY 6bino
3aKn4eHo  cornaweHve o6 yupexaeHuu
[OBOWHOro AMniiomMa MarmcTpa o cneumanbHOCTH
CpaBHUTENMbHas nuTepatypa C y4eToM Kypca
00y4eHuss Bo PpaHLly3CKOM YHMBEPCUTETCKOM
konnemke CaHkT-lNeTepbypra.

B cornaweHunax Takoro poga Konnepxwu
onpegensitoTca Kak «KOHLeNTyanbHO-
MeToaudeckne nnaTtopmbl», MNpPU3BaHHbIE
oKasaTb COOEWCTBME POCCUMCKUM CTyOeHTaMm,
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Xenawwmm B TeYEHUEe KaKoro-tTo BPEMEHMU
3aHMMAaTbCA HayYHbIMW W3bICKAHUAMU BO
®dpaHuMm no nporpamme MarucTpa unm
poktopa. B cBoem oTyeTHOM p[oknage 3a
2008-09 y4yebHbI roa opaHLy3CKUA OUPEKTOP
mMockoBckoro Konnegxa nwucan: «Takum
obpasom, npegnaraemyi  ®paHUy3CKMM
YHUBEPCUTETCKMM KONMegXem nporpamMmmy
00y4YeHNss MOXHO OLUEHWUTb MO [OCTOMHCTBY
Kak BecbMa MOME3Hy U AaXe He3aMeHVMYHo
CTPYKTYPY, NMO3BOSIOLLYIO YyCTaHOBUTb
NPOOYKTUBHbIE MAPTHEPCKNE OTHOLLEHUSA MEXAY
BbICLUMMY y4eOHbIMKU 3aBefeHnsiMu PpaHummn n
Poccum B 0bnacTtu rymaHmMTapHbIX U coumanbHbIX
Hayk». [lo umerowmmcsa gaHHeiM, B 2009 r.
HekoTopble paHLy3Cckue BbiClUME Y4eOHble
3aBeeHnsa BCTynunu B KOHTakT ¢ Konnemkamu
WA C COOTBETCTBYKOLUMU CTPYKTYPHbIMU
nogpasgenexHvamn noconsctea ®paHuun B
Poccumn no gaHHoMy BOMNpocy.

Taknm o06pas3om, HblHEWHAA cuTyauus
®paHuUy3CKUX  YHUBEPCUTETCKUX  KOMnemken
OTNMYyaeTcs HecTabunbHOCTLIO, YTO CBHA3aHO C
PsiOM (PaKTOPOB: M3MEHEHUE WX NpeaHas3HaYeHs
(cerogHs Konnemxun peluatroT TPOWHYO 3apady:
OHM pawT obpasoBaHMe MO pasnMyHbIM
OUCUUNNIMHAM; COOEWCTBYIOT MOBbILIEHUIO
yoenbHOro Beca (paHuUy3CKOro s3blKa;
COAENCTBYIOT pPacrnpoCTpaHEeHo paHLly3CKom
KyneTypbl B Poccun) n sBoniouus CUCTEMBI
Bbiclero obpasoBaHuss B Mupe (pedopma
BM[ v aBTOHOMUWSI yHMBEpCUTETOB). VIMEHHO B
CBeTe 3TUX 06CTOATENLCTB U HAZ0 NOAXOAUTbL K
HblHEeLHen CTpyKType Konnegxen.

Cneunduka Konneaxen
M HECTaOUNbLHOCTb UX
nonoxeHuda B 2009 r.

Cneuudnyeckoe mecto
®paHLUy3CKUX YHUBEPCUTETCKUX
Konneaxeu Bo ppaHko-
POCCUNCKOM COTpyAHUYECTBE B
cchepe Bbiciero o6pasoBaHus

Ha 2007 r. no oueHkam nocorbCTBa

®paHumn, mexay PpaHuven n Poccuen
6bino nognucaHo 6Gomee 150 ABYCTOPOHHMX
cornalleHunit B cdepe BbicLLero obpasoBaHus.
3Ty cornalleHus B OCHOBHOM KacatoTcsi MocKBbI
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n CaHkr-lNeTepbypra, xoTa 3a nocnegHve nsa
roga no MHUUMaTUBE MOCONbCTBA opaHLy3cKue
BbICLLUVE y4eOHbIE 3aBeAEHUSA HaYanu NposiBNSAThL
WHTEPEC N K POCCUNCKMM permoHam, 0CO6eHHo, K
3anagHon Cnbupu (Omck, HoBocmbupck, TOMck).
BeegeHne Bo ®PpaHumn, a 3atem u B Poccum
cuctembl BMnoBnekno3acobononpegeneHHyo
3BontoUM0 BonbLUen YacTu OTAENEHWIN BbICLUNX
y4ebHbIX 3aBefeHuin, [OelCTByLWUx 3a
npegenamu ®paHuun: oHM ctanu paboTtatb no
y4yebHbIM nporpammam, KoTopble B OonblUen
WX MEHbLUEN CTENEHN B TOW U NHOWN hopme
NHTErpMpoBaHbl B y4EOHbIN MPOLECC POCCUNCKMX
BY30B. [10CTOSIHHO pacTeT YMCMO AUCLMMNINH, NO
KOTOPbIM MOXHO MOMAy4nTb PPaHKO-POCCUINCKOE
0obpasoBaHMe ypoBHA MarucTpa. Ha cerogHAWHMNA
OEeHb, 3TO B OCHOBHOM OTHOCWUTCS K TaKuUMm
OVCUMMIIMHAM, KaK 9KOHOMWKA N MEHEXXMEHT, a
TakKe WHXeHepHble Hayku. OgHako B obnacTtu
NYMaHUTapHbIX M coumanbHbiX Hayk PpaHLy3ckme
YHMBEpPCUTETCKME Konnegxwu ocTarTcs
€OVHCTBEHHBIMW MapTHEPaMW MO COTPYAHWUYECTBY
Mexay dpaHLUy3ckuMn 1 poccuinckummn BY3amn.
Kpome Toro, ®paHuy3sckne yHMBEPCUTETCKUE
KONmneokn He OrpaHM4YMBaloTCA Nulb cdepon
Bbicllero obpasoBaHus. OHM pellaoT Oonee
LUMPOKME 3aayn Mo pacrnpoCTpaHeHuo TOro,
YTO NPUHATO Ha3bIBaTb «PPaAHLYY3CKOWN MbICIbHO»
N NpefoCcTaBnsatoT NIOLWaAKy ANS opraHvM3aunm
CEMVHapOB N KOIMIIOKBUYMOB C y4acTUEM BUOHbIX
nesatenen ®paHuumnm mn Poccun, a Takxke
npencraBuTenen  MHTENNeKTyarnbHbIX  Kpyros
obeux cTpaH.

®paHUy3CcKMe YHUBEPCUTETCKUE
KONneaXu Kak yyebHble 3aBeaeHUA

B HacTosawee Bpems ®paHuysckue

YHUBEPCUTETCKME KONMNEMKM NPEeACTaBMAOT
cobovi yyebHble 3aBefeHUs, KOTOpble, OCTaBasiCb
B pamKax pPOCCUNCKUX YHUBEPCUTETOB, AaloT
obpasoBaHvMe noO (ppaHLy3CckoW cucteme w
meTtoauvke. Konneaxun obecrneumsatoT NOArOTOBKY
B TeyeHve [OBYX JeT W BblgalT AWUNIoM Mo
YeTbIpeM gucuUniMHam, OTHoCSALWMMCES K cdhepe
ryMaHuWTapHbIX M couManbHbIX Hayk: Mnpago,
ncTopusi, nuteparypa v couuonorusi. Konnemxum
npon3BoadaT oTbop MonodblX CTYAEHTOB MU
obyyaloT nx, aBas BO3MOXHOCTb NproBLLMTLCA
K copaHLLy3cKon MeToanke (Hanpumep, CTy4eHTOB
yyaT ocBellaTb 3aJaHHy0 TEMY B NMUCbMEHHOW
dopme, a Takke NMcaTb KypcoBble Y AUMIOMHbIE
paboTbl Tak, Kak 3To MNpuUHATO BO PpaHuumn).
Camble cunbHble CTyOEHTbl, BRagewuwune
PpaHLy3CKMM S3bIKOM, MOMy4aT BO3MOXHOCTb
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B TEYEHMEe OOHOro roga MoyyYnuTbCs B OOHOM U3
BbICLLMX Y4eOHbIX 3aBegeHun OPpaHumm Ha
BTOPOM Kypce MarucTpaTtypbl, M [ns 9TOW
uenu wum Bblgaetca crtuneHamsa. OpHa w3
OTNNYUTENbHBLIX  0cobeHHocTen  Konnemxken
3aKMNYaeTcd B HanmuuMuM AByX OTAENeHun —
PPaHKOSA3LIYHOIO M PYCCKOA3BIYHOIO, a TaKkkKe B
ToM, 4to Konnemku NpPUHMMAKOT BOJIbHbIX
cnywarenem.

®PpaHuy3CcKkne YHUBEPCUTETCKME KOmmneoxwu
roTOoBAT CTYAEHTOB 3a npepenamu dpaHumu,
M HeKkoTopble BMAbl TakoOW MNOLrOTOBKMU
NpU3HalTCA OPaHLy3CKMMU YHUBEPCUTETAMMU.
OpHako Mpn 3TOM He BbIMOMHAETCS MpUopUTETHAsA
3agava, MocTaBneHHas AByMSA bpaHLy3CKUMM
MUHUCTEpPCTBaMu, Kypupyowmmn Konnegxu
(MMHUCTEPCTBO WMHOCTPAHHbLIX W E€BPOMENCKmX
Aen Y MWUHUCTEPCTBO BbiCLLEro obpa3oBaHms 1
HayKku), KOTopas 3aknioyaeTcs B HanaKuBaHUu
MOASIMHHOIO OBYCTOPOHHEr0 COTPYAHUYECTBA,
Haxodsllero CBOe BblpaXeHne B Bblgadye
OBOVHbIX aunnomoB. C pPOCCUMNCKON CTOPOHBI
Konnepxu npusHatotca MIY wn  CIMY,
KOTOpble MPUPaBHMBAKOT OWMNIIOM, BbidaBaeMblv
dhpaHKkoA3bIYHbIM oTAeneHnem Konnepxen,
K CBOeMy MATOMY Kypcy, a C dpaHLy3CcKou
CTOPOHbI — CEMb BbICLUMX YY4EOHbIX 3aBE4EeHUIN-
napTtHepos: [MNapwx |, Mapwx 11, Mapwx IV, MNapux
V, Mapwx VIII, Bbeicwasa wkona couunanbHbIX
Hayk (EHESS), yHuBepcutet Jkc-Mapcens ll),
KOTOpble MPUPaBHUBAKT BbigaBaeMbln Komnemkamm
AVMNIoM K dopaHLy3CKOMY Aunromy «maitrisey,
KoTopbli B cucteme BM[ cooTBeTcTBYyeT
nepBOMYy KypCy Marmctpartypbl.

O6pasoBaHue B Konnemxax 6ecnnaTHoe.
EOWHCTBEHHLIV KpuTepui oTtbopa — 3HaHue
dpaHuy3ckoro s3blka. [OTOBAT  CTYLEHTOB
bpaHLy3ckue npenogasaTeny U3 YHUBEPCUTETOB
®paHumn. dopma o00OyyeHUs — nekymm
(C CMHXPOHHbLIM MEPeBOAOM Ha PYCCKUMM Ans
CTYOEHTOB, He BnagewLwwmnx gpaHLy3Cckum
A3bIKOM) U CEMUHApbI, y4acTBOBaTb B KOTOPbIX
MOTYT TONIbKO CTYAEHTbl (OPaHKOA3bIYHOrO
otoeneHusa. Kpome Toro, CTyOeHThI
(PpaHKOA3bIYHOIO OTAENEHNs 3aHMMAalTCs C
hpaHLy3CKMM KypaTopoM, KOTOpbIA nNpuobLuaeTt
MX K dpaHUy3CcKkon MeToauke oby4veHus,
roToBUT K 3K3aMeHam, nomMoraeT yrnybrneHHo
aHanMaMpoBaTb M3y4yaemble TEMbI, KypupyeTt
KypcoBble paboTbl BTOPOKYPCHMKOB. CTyaeHTbI
PYCCKOSAI3bIYHOrO  OTAENEHUs MOCKOBCKOIO
Konnega 3aHMMalTCs C  POCCUNCKUM
KypaTopOM.
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Ponb Konneaxewn B noBbILLEHUU
npectuxa ppaHLy3CKOMN MbICIU

B Gonee wmnpokom KOHTeKCcTe PpaHLy3ckme

YHUBEPCUTETCKNE KOMMedKM MpeacTaBnsawoT
€000V MHCTPYMEHT pacnpocTpaHeHnst GopaHLy3CKow
KynbeTypbl: npu Konnegxax co3gaHbl ABa
OOKYMEHTaUMOHHbIX (pOHOA; OHM OpraHu3yrT
pasnuyHble MeponpuUaTUs, NPOBOAAT CEMUHAPbI,
Kyda npuvrnawatTtcs ¢paHLy3Cckue Yy4yeHble,
KOTOpble paccKka3blBalOT O CBOEM BUOEHUU
ryMaHuUTapHbIX U COUMalbHbIX HayK U O
CYLLECTBYKOLUMX Hay4HbIX nogxodax. VmeHHo
3Ta 3ajaya CTaBuriacb B MOMEHT CO34aHus
Konnepxen, a Takom acnekT, kak oby4yeHue no
dopaHuy3ckon y4ebHol nporpamme, nobasunca
nos3xe. Kak yxe ynomuHanocb paHee, CO
BPEMEHEM YMCIO TaKMX CEMUHAPOB U NEKUUW,
paBHO kKak M 4YUCNO MNocewarnwmx ux
npeacrtaBuTenien  MHTENNeKTyanbHOW  3nuThl,
MOCTEeNeHHO Havano cokpaiartbes. Mamennncs
U Npodunb NEeKTOpoB W npenogaBaTenemn,
Beoywmnx cemuHapbl. CerogHa MpecTuXHble
cemMuHapbl 1 NeKuMmn BegyT NpU3HaHHbIe B CBOEN
obnactu npodeccopa MnM CcneumanucTbl, HO
OHM1, KaK NMpaBumo, He NMoMb3yTCs N3BECTHOCTBHO,
N UX HEMNb35 OTHECTY K Tak Ha3blBaeMbIM NOCMNaMm
dpaHLy3CKON MbICIN, CMOCOBHBIM OOHECTU ee
00 LUMPOKON 0BLLIECTBEHHOCTH.

OTtcyTtcTBMe y ®paHLy3CKux
YHUBEPCUTETCKUX KOonseaKen
aAMUHUCTPATUBHO-
IOpPUANYECKOro crtatyca u ux
cnadbl MHCTUTYLMOHANbHbLIU
acnekTr

dyHKLMOHNPOBaHUE ®dpaHLy3CKnx

YHUBEPCUTETCKNX Konnemken Poccun He
nmMeet nopg cobor HUKaKoro agMUHUCTPATUBHO-
topuandeckoro dyHaameHta. Konnegxm He
OTHOCATCSA K YUCIy CaMOCTOSTENbHbLIX B
dNHAHCOBOM MfiaHe BbICWNX Y4YEOHbIX
3aBeaeHui. OHU He MOJTHOCTBLIO MHTEMPUPOBAHbI
B OOLY OpraHnM3aunoHHY CTPYKTYpY
POCCUICKUX YHVBEPCUTETOB UMM MX (OPaHLLy3CKUX
NnapTHEPOB (TakuX, Kak pakyneTeTbl, OTAENEHUS
nT.n).

[nsa pabotbl Konnemken TpebyroTcs CyLLECTBEHHbIE
(hMHaAHCOBbIE W KaApPOBbIE PECYPChI, YTO 3aTPYAHSIET
3adavy agmuHucTpaTtvBHOro coeeTa Komnemken
Mo PacropsikeHUo 3TUMKN pPecypcamu, a BOMpochl,
CBsi3aHHble C rogoBbIM GromkeToMm Konnemken,
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Oaxe He BKI0YEeHbl B MOBECTKY AHS 3acefaHuit
CoserTa.

B uenom, dyHKkunoHmposaHue Konnegxen
ONnMpaeTcsi Ha [OCTATOYHO CIIOXKHYK CUCTEMY
C npuBreyeHnemM GOMbLUOro YnUcna LWTaTHbIX U
BPEMEHHbIX COTPYAHWKOB M TaK Ha3blBAaeMbIX
«CTPYKTYP NOAOEPXKKU» Takux, Kak MOCONbCTBO
®paHumn nnn obuwectBo apy3en Konnepxa,
KOTOpble OTKOMaHAMPOBBLIBAKOT B PACNOPsiKeHNe
Konnepxen ceonx paboTHMKoB 1 BepyT Ha cebs
onnaTty 4acTu pacxofoB.

Paboton Konnemxern pykoBoaWUT Mpe3vaeHT, a
TakkKe agMUHUCTPATUBHBIA U HAy4HbIA COBETHI,
3aaun N Kpyr BedeHUs KOTOPbIX OnpeaeneHbl
BeCcbMa npubnuautenbHo. PpaHLy3ckue
avpektopa Konnemken 3aHumaloTcsl npexae
BCEro aAMWHUCTPATUBHOM paboTon, U B CBS3M
C 9TUM pPOCCUNCKME MapTHEPbI He cuymTaroT
BO3MOXHbIM 00CYyXaaTb C HUMK CKOMNb-HUOYOb
BaXkHble BOMpochbl. Taknm obpas3om, BO rnase
Konnempken HeT MNOCTOAHHO AEWCTBYHOLLEN
dpaHKO-POCCUNCKON yrpaBieHYEeCKon KoMaHAbl
B MOSIHOM CMbICIle 3TOro MOHATUS, W Auanor
Ha BbICOKOM YpPOBHE C POCCUNCKOW CTOPOHOM
Ha [MOCTOSIHHbLIX Havanax He BeaeTcs.
EOVHCTBEHHBIM  [OCTOMHLIM  cobecegHUKOM,
KOTOpPOro Mpu3HaKT POCCUNCKME MapTHEPHI,
aBnseTca npe3anaeHT Konneoxen.

CTyaeHTbl Kak OCHOBHasi cuna
Konnepxewn

OpgHa 13  ocobeHHocTen  PpaHLy3CKuX

YHUBEpPCUTETCKNX Konsegxen MockBbl ©
CaHkT-lNeTepbypra 3aknovaeTca B TOM, YTO MO
NVHUK  COTPyAHM4YeCTBa B cdpepe BbICLIENO
0bpasoBaHus X LIeNeBor ayanTopren ABnsaTca
TOMbKO POCCUNCKNE CTYAEHTbI. XOTA MeroLmecs
[aHHble He O4eHb JOCTOBEPHbIE, MOXKHO CKa3aTb,
4TO exerogHo obpasoBaHue B Konnegxax
nony4aroT npumepHo 600 CTygeHTOB, He cunTasi
okono 1000 BonbHbIX CRyLlaTenen, noceLLakLwmnx
no KpamHen Mepe OAHYy rekuuio B rog. [lpwu
3TOM, criegyet OTMEeTUTb, YTO K CTygeHTam
NpenbsBnAsIOT OYeHb BbICOKME TpeboBaHus: u3
250 cTyaeHTOoB, 3anMcaBLUMXCSA Ha NEePBLIN Kypc
(PPaHKOA3BbIYHOIO OTAENeHUs, nocne AByX neT
0By4eHNs oUNNOMbl 3TOro OTAENEHWS NonyvatoT
nopsigka nNaTMgecAaTu venosek. M3 HUX okono
NSTHadLUaTu YenoBeK NpogomkatT obpasoBaHue
Ha BTOPOM Kypce MarucTpaTtypbl BO dpaHumu
Bnarogaps CTUNEHOUSAM, KOTOPbIE OHM MONy4YatoT
ot M[a dpaHymn.
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Mo wumerowMMcs OaHHbIM, 3a BPEMS CBOErN0
cyLecTBoBaHUSA PpaHLy3CKMe YHUBEPCUTETCKME
KOMNmneoyKu BbIMyCTUIN OKOSO ThICAYM YENOBEK, a
obLlee 4ncno CTygeHTOB, KOTopble Korga-rnmbo
Obinu 3anucaHbl B Konnempku, cuntas Tex, KTo He
nonyyYnn QunnomMa, COCTaBMsSET OKOMO 7 ThicaY
yenoBek. CTygeHTbl, MOMyYMBLUME OUMMAOMBI
Konnemxkeit, NOBCEMECTHO MONb3YTCH OTIUYHON
penyTauMen n OTNMYaKTCHA SHTY3nMa3MOM
n ynopctBom. 3a AecATb C MUWHUM neT
cywectBoBaHusa Konnemken MHorMe u3 3Tmx
CTYOEHTOB J0OMMMCh 3HaYUTENbHbBIX YCNEXOB B
OanbHeriwern yyebe M Ha NpodeccroHanbHOM
nonpuile, 4YTO CBUAETENbCTBYET O BbICOKOM
YPOBHE UX MOATOTOBKM.

Yalue Bcero cTydeHTbl 3anuceiBatotcs B Konnemxu
noTomy, 4YTO WX npuenekaet ®paHums, u
OHW WHTEPECYTCH MPUHATbIMU BO PpaHumm
noaxogamm K rymaHuWTapHbiM U coumarnbHbIM
HaykaMm. Bbicokun yposeHb Konnegmxewn u
HecTaHO4apTHbIN XapakTep npegnaraemoro
umn  obpasoBaHMs  MO3BONSANT  MPUBMEYL
AyylWwmnx CTyOEeHTOB, KOTOpble mnpuobLiatTcs
K HECKONbKO WHOM OpMe MbllfeHus, a
TakKe K Megarormyeckor npakTuke, BecbMa
OTNnYaroLencs ot Ton, YTo npuHaTa B Poccun.
BonbWWHCTBO CTyAeHTOB BOCNpPUHUMAaET
yuyebHyto nporpammy dpaHLy3CKMX
YHVUBEPCUTETCKMX  KOMMEMKEeN  Kak  HeKun
«JOBECOK» K OCHOBHOW Yy4eBHOW mnporpaMmme
no wx cneumanbHOCTM. OHM CuYUTaKOT, YTO
obyuyeHne B Konnegxe gact nm kak Obl «BTOpoe
KyNbTypHOE [AblxaHue» B WX MNOBCELHEBHOM
XU3HU UNn OTKpoeT B obospumom Bygyuiem
HOBble MepcrnekTMBbl B MNpOodeCcCUoHarnbHOM
nnaHe. OgHako Ans Uenoro psaa CTyOEeHTOB,
yCcnewHo 3aBepwmBlwNX OOy4YeHMe Ha
dpaHkos3blyHOM  oTaeneHun  Konnepxa,
no MpPOLWeCTBMN ONPEeAeneHHoro BpeMeHu
nonyyeHHoe umu obpasoBaHuMe 3aHAno
LieHTpanbHOe MeCTO, ONPEAEnuIio UX XXNU3HEHHbIV
nyTb.

3arnorom ycneluHoro obyyeHusi Bo PpaHLy3ckom
YHUBEPCUTETCKOM KOINMeaxe dABnseTcs
MOTMBUPOBaHHOCTL CTYAEHTOB, @ OHa B CBOW
oyepelb onpegenseTca nNpuUTAratenbHbIM
Bo3geicTBreM PpaHUUM Ha TakuX CTYOEHTOB.
Cyos no BCEM MMEWLWMMCH OTKIUKaM,
Konnemxn patwoT otnvyHoe o6pasoBaHue
Gnarogapsi OYeHb BbLICOKMM TpeGoBaHUsM,
npeabsBnseMbiM K CTygeHTaM, OCOBGEeHHO
Ha ¢paHKOS3bIYHOM OTAeneHun. YMeCTHO
nepeyncnTb ycrnoBusi, HeobxoguMble [Ans
nonyyeHvs Aunnoma.
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u CTy,CleHTbI 00s13aHb! peryndapHo npucyTcTeBoBaTb
Ha 3aHATUAX U3 pacHeTa NpUMEPHO NATHaaUaTn
4acoB B HeJernto.

K HuM npumeHsieTcsa Gornee cTporas cuctema
BbICTaBMEHUS OLIEHOK, YeM B POCCUICKMX
BY3ax.

CTyneHTbl obyyalTca No HOBOW And
HUX MeTOAWKEe, BeCbMa He OXOXew
Ha POCCUICKYHD (MX y4vaT, B 4aCTHOCTW,
ocBelatb 3agaHHyl0 TeMy B MUCbMEHHOW
dopme, CornacHo MeToamMKe MPUHSITON BO
opaHLuy3cKon cucteme obpasoBaHus).

CTyneHTbl, oby4vatomecst Ha hpaHKos3bI4YHOM
otaeneHun Konnemka, OOMKHbI BNageTb
dpaHLy3CKUM A3bIKOM.

Ha nepesom kypce Konnegxa CTyOeHTbI
nonyyatroT obpasoBaHMe Mo ABYM pPasHbIM
OVCUMNMHAM, NpuyeM, Nno KpanHeln mepe
ofHa U3 3TUX OUCLUMNINH HUKOUM 0Bpasom
He CBs3aHa C MCXOLHOW NOATOTOBKOM CTyOEHTOB.

Ha BTopom kypce Konnepxa cTydeHTbl
(bpaHKOSA3LIYHOIO  OTAENEHUs  [AOMMKHbI
HanvcaTb AMMMOMHY0 paGoTy no dopme,
NpuHATONM BO PpaHumMm Ans nonyvyeHust
CTEMeHN MarucTpa, NpuYem KX Hay4dHbIi
pyKoBoaUTENb HaxoauTcs Bo ®paHuum.

Ctonb BbicOkMe TpeboBaHus npuBoAAT
K nocrteneHHomy oTceBy 6onblien 4Yactu
oby4yaeMblx, U MO OBLWEemMy MHEHWO, nulb
anuTa CTyQeHTOB CMOocobHa yCneLwHO OCBOUTb
y4ebHyo nporpaMmmMy B NofIHOM O0ObeMe 1 aaxe
NpoJomknTb obyyeHre Ha elle Bonee BbLICOKOM
ypoBHe. OgHako (hopMMPOBaHMIO TakOW SMUTbI
crnocobCcTByeT He TOMbKO BbICOKMN YPOBEHb
y4yebHON nporpaMmbl, HO M YMOPCTBO CaMMX
CTYAEHTOB, a TOYHee, TEX U3 HKX, KOro obyyeHune
B Konnepxe no-HacTosiLLeMy MHTepecyer.

CnenyeT OTMETUTbL U eLle 0OHO HEMAaroOBaXHoe
obcTosaTensCcTBO. [laxke Te CTyAEHTbI, KOTOpbIE,
YTO Ha3bIBAETCH, «KMBYT MeYTON 0 PpaHuumy,
BocnpuHuMaloT obyyeHne B Konnemke kak
HOBbIV FTOPU30HT, @ HEe KaK BO3MOXHOCTb yexaTb
n3 cBoen cTpaHbl. OOyyeHne Bo DpaHuMK
CTYOEHTbl paccMaTpvBalOT Kak CBOEro popa
NnocnegunIioMHyt0  MpakTuKy, KoTtopas Jact
um 6Gonee LWMPOKME BO3MOXHOCTU [AONs
Tpygoyctponctea B Poccun. Takum obpasom,
Konnemxun He SIBNSOTCA KaHanom yTeyku ymMoB
13 Poccuun. OHM cnocoBcTBYOT hOPMUPOBAHNIO
B camoi Poccum MHTENNEeKTyarnos, OLLyLLaroLWmX
KynbTYpHYH 6rm3octb ¢ ®paHumen.
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MHoOrorpaHHoOCTb
ponun ®paHLy3CKUX
YHUBEPCUTETCKNX
Konneaxewu

Konneaxmu Kak BaXXHbIN
WHCTPYMEHT NOBbILEHUS
npectnxa PpaHunmn B Poccumn

B ocHoBe nputaratenbHOW CuUnbl

Konnemxen YXOAsLMe KOPHAMM B
npoLurioe ocobble KyNnbTypHbIE CBSA3W MexXay
®paHumen wn onpegeneHHbIMN  CRnosMU
poccuiickoro obuwectea, u Konnemku BHOCST
CBOM BKIag B ynpoveHue 3Tux ceszen. OHu
HErNoCpeACTBEHHO BMMAKT Ha MNOBbILIEHME
npectmwka ®paHummn B Poccun bnarogaps Takum
dakTopam, Kak:

= LLlInpokoe pacnpoctpaHeHne dpaHLy3CKon
MbIcnin (exxerogHo B Konnemxax obyyaerca
600 CTygoeHToB, He cuMTas BOJbHbIX
cnywartenen).

= [TogrotoBka dpaHKOPUABCKON 3NUTHI,
COXpaHsItoLLEN BECbMa CUITbHYHO NPUBA3aHHOCTb
kK Konnegxam (co BpemMeHW CBOero
co3gaHus PpaHLy3ckue yHMBEPCUTETCKUE
konnegxun nogrotosunu 6onee 1000
AVNIIOMMPOBAHHBIX CNELManmcToB).

= XoTa Konnegxum He MMEOT onpeaeneHHoro
cTartyca, oHM obecnevmBaloT paHLy3CcKoe
NPUCYTCTBUE B ABYX BeOyLUUX POCCUMCKUX
YH/BEpCcUTETaXx.

= Konneaoxu aBnsaTca nnouwangkon Ans
opraHu3aumm macluTabHbIX MeponpusiTUi, B
KOTOPbIX Y4aCTBYIOT BUOHbIE NMPEACTAaBUTENN
WHTENNEKTyarnbHbIX U TBOPYECKUX KPYroB,
M3BECTHble NONMUTUKKU. TeM He MeHee, B
nocneaHue roabl 3TOT MOTeHUMan, Kak
npeacTaBnsieTcsl, UCMONb3yeTcs Bce
B MEHbLUEN W MEHbLUEN CTENEHWU, 4TO
ABMNAETCA CrNeACcTBMEM pacTyLlero ynopa
Ha pornb Konnemxen kak BbICLUMX y4EOHbIX
3aBefeHun.

B cBsA3n ¢ HepgocTaToOvHbIM OOBLEMOM [AaHHbIX
HEBO3MOXHO OLIEHUTb BO3OEWCTBME TNEKLUUN,
KoTopble uuTaroT B Konnemxkax, Ha BOJSbHbIX
cnywarenen. OgHako, ncxoga U3 UMeroLLenca
WMHopMaLMM, MOXHO NPEeAnonoXuUTb, YTO 3a
nocregHue Oecsitb NeT NPecTuk 3TUX NeKUun
HECKOINbKO CHU3UICS.

OueHka PpaHLly3cKuX YHUBEpCUTETCKUX Konnemker Mocksbl 1
CaHkT-Metepbypra

23

MHororpaHHoe Bo3aeucTBUe
Konnenxen Ha Hay4Ho-
uccnenoBaTtesibCKyo paboTy

BO ®PpaHuumn

KOJ‘IJ’]G/J,)KI/I nrparT Takke BeCbMa BaXXHYH
pornb B COTpyaAHU4YeCcTBe Mexay BbICLUMMU

y‘-le6HbIMl4 3aBefeHnaMn 1 no ueromy pagy

Opyrux HanpasneHun:

= Konnemxn npeacrtaensioT cobor MOLLHbIV
WHCTPYMEHT oTbopa CUMbHENLWUNX
POCCUNCKMX CTYOEHTOB U MX NPUOBLLEHNS
K dpaHLy3CKON cucteme BbICLIEro
obpaszoBaHusa B 0bractu ryMaHuTapHbIX U
coumarnbHbIX HayK.

= bnarogapss ®paHuy3ckum yHUBEPCUTETCKUM
konnemkam, ot 10 go 20 6nectawmx,
MOSTHbIX 3HTy3Ma3ma POCCUMCKUX CTYAEHTOB
€XEerogHo npoxoadatr obyyeHue no Kypcy
paHuUy3cKkon MarmcTpatypbl U nULWYT
ONNSIOMHble PaboTbl BbLICOKOIO KadecTBa
Ha cBsa3aHHble ¢ Poccuent tembl. OgHako
NALWb MEHBLUMHCTBO U3 HUX NpogorkaeT
3aTem oby4yeHne BO PpaHuMM No Kypcy
OOKTOPaHTYpbl BBMAY OrpPaHMYEHHOro 4ncna
CTUMEHOUN, BbiAENSIEMbIX HEMOCPEOCTBEHHO
no nmuum Konnemxen.

IKOJ'IJ'Ie,El,)KI/I OTKPpbIBAKT LWNPOKUeE

nepcnekTuBbl nepen dpaHuy3CKUMU
npenogaBaTenssMnm U Hay4YHbIMWU
paboTHMKaMK, MpefocTaBnss B UX

pacrnopsbkeHvie MaTtepmaribl, O CyLLECTBOBAHUM
KOTOpbIX OHM He nogo3peBanu UMn
K KOTOPbIM OHW HEe wuMenu p[gocTtyna
(mokymeHTaumMoHHble OHABI, BO3MOXHOCTM
Hay4YHbIX WCCNegOBaHUM Ha MecCTe,
KOHTaKTbl C MECTHbIMUK chneunanucTamu un
np.). MOXHO NpuBECTU HEMano NpUMepoB
3HAYMMOCTW 3TOrO  acrnekTa, KOTopbIv
NposIBNSAETCS BECbMaA 4acTo.

= Kpome Toro, Konnepxun npeacraBnsioT
cobon 6GoratenwnMin UCTOYHUK OMbITa
ONs ppaHUy3CKMX KypaTopoB (MX 4MUCIO
COCTaBMsieT OKOMO [JecsATUM YerioBek B
rog), ¥ 3TOT OMbIT BMOJSIHE COMOCTaBUM C
TOW MpPaKTUKOW, KOTOPYK ppaHLy3ckue
acnupaHTbl M [OKTOpaHTbl MPOXoAdsT 3a
npegenamy cBoux y4ebHbIX 3aBefeHuU.

Brnarogapa noogepXaHUl — cBA3el  CO
cBOUMM GbIBLUMMU cTyaeHTamu, Konneoxu
COOeNCTBYIOT PasBUTUIO KOHKPETHOrO
paHKo-pOCCUINCKOro CcoTpyaHMYecTBa
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B cepe HayyHbIXx uUcCcCnefoBaHuUn W
obpasoBaHusa. [llpu aTom, crnepyer
OTMETUTb, YTO OLEHKA BO3OEWNCTBUSA ITUX
CBSA3€ Ha Hay4HO-MCCNEAOBATENbLCKYHO
OEeATeNbHOCTb Ha CEroAHSAWHWIA OEHb He
BbIMOITHEHa.

= /I HakoHel, B noteHumnane Konnemxwu

npeactaBnalT cobor nuTaTenbHylo
cpegy [AOnA YCTaHOBMEHMS MapTHEPCKMX
OTHOLUEHWUI, B HaCTHOCTU, B chepe Hay4HbIX
uccregoBaHni M 0bpasoBaHUs, OAHAaKO
CerogHs aToT MOTeHuuan ucnonb3yeTcs
[aneko He NOoMHOCTbLH.

NMoTeHUManbHbIe BO3MOXHOCTU
PpaHLy3CKMX YHUBEPCUTETCKNX
Konnemken ona pasBuTus
3KOHOMMYECKUX CBSAA3EeN U
nepcneKkTuBbl 6oree LWUPOKOro
MCNONb30BaHUA TaKUX
BO3MOXXHOCTEM

MoTeHumanbHble Bo3MOXHOCTU Konnemken

ONa  pa3BUTUSE SKOHOMUYECKUX CBA3EWN
n3y4eHbl NOKa B HeOOCTATOYHOW cTeneHn. EcTb
OCHOBaHWA nonaraTb, YTO MOSIOAbIE POCCUNCKNE
cneunanucTbl, MNOMyyuBLIME MNOAFOTOBKY B
Konnemxkax, 3anmyT co BpeMEHEM ornpeaerneHHoe
MECTO Ha CTblke (OpPaHLy3CKON U POCCUINCKON
9KOHOMUKN, HO KOHKPETHO 3TO HaxoauT
NOATBEPKAEHNE NULLBb HA OTAENbHbIX NpUMepax.

/I3 npoBedeHHOM OLEHKM MOXHO caenatb
BbIBOA, O HEOOCTAaTOMHOM OObeMe [OaHHbIX Mo
OTCNexvBaHuio danbHenwern cyabObl OblBLUNX
ctypeHToB Konnempken — Ha CerogHsLWHUA OeHb
HeT Aaxe CrnpaBOoYHMKa BbIMYCKHUKOB, — a MEXAy
TeMm, 3TO HeobxoaMMO M TOro, YToObI nyylle
npeactaBuTb cebe creneHb 3PHEKTUBHOCTU
®PpaHLy3CKUX YHUBEPCUTETCKMX  KOMMemKen,
a Takke CTUMynuMpoBaTb paHLy3ckue
npeonpuaTus K 0onee akTMBHOMY y4acTuio B
opraHuayembix Konnegxamm MeponpuaTusix.

OTmevaloTcs Takke CyLeCTBEHHble pasnuyuns
Mexay AuCcuuMniaMHaMu: Couuosiorms U
npaBoO BOCMPUHMMAKTCA W CTyAEeHTamu, U
nNpeanpusaTUSMU Kak OUCUMMITUHBI, HEMEOSIEHHO
OTKpbIBaKLWME LWNPOKME MEepCneKkTuBbl B
npodgeccnoHanbHOM MnaHe. B To Xe Bpems
CYATAETCS, YTO MUCTOPUSI U NMTepaTypa OTKPbIBatoT
HOBbl€ KyNbTYPHbIE TOPU30HTbI, COOENCTBYHOT
KynbTypHOMY oOOoOralleHuio CTyAdeHTOB, HO B
KOpPOTKOW MepcrnekTuese crneumanuctam no atum
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ouncumninmHamMm  TpyaHee HanWTM CBOE MECTO B
coumnanbHO-3KOHOMNYECKOW CUCTEME.

M HakoHeu, B obwem u LenoM, NOCKOMbKY Y
Konnemxen HeT CTPYKTYPHbIX CBSI3EW C MUPOM
9KOHOMMKW, OHW He CcnoCO6HbI MOBbLICUTb
yOoenbHbIi BeCc paHUy3CKkuxX npegnpuaTui B
Poccun.

OcHOBHOM BbIBOA
oueHku — Konneaxwu
npeancTaBnstoT
COOOM LEeHHbINU,

HO HeCTabunbHbIN
MeXaHU3M

B cuny cBoel Mctopuy Ha CErogHsiLLHWNA

neHb ®paHuysckne yHUBEpPCUTETCKME
Konnemxu npencrtaensaT cobon BecbMa
cBoeobpasHbIi MexaHU3M, M WMEHHO 3TUM
cBoeobpasnem OObACHAKTCA Kak CUIbHble, Tak
1 crnabble UX CTOPOHbI.

CBoeobGpa3ue Konnepxen Kak
MCTOYHUK UX CUNbI

bnarogaps cBoen opraHu3aunOHHOM
cTpyktype Konnegxu npeacrtaBnsawT
cobOM MOLLHBIA MEXaHU3M MEeXAYHapOLHOro
coTpygHuMyectBa B obOnactu BbICLIErO
obpazoBaHus B cuny crnegyroLmx akTopos:

= OuyeHb GonblUOe YMCO HEMOCPEACTBEHHBIX
YYaCTHUKOB WX OesATenbHOCTU (MUHUCTEPCTEA,
YHUBEPCUTETHI U Np.).

= O4yeHb GonblwoOe Yyncno CTygeHTOB W
BOIMbHbIX Ccrnywiatenen Mo CcpaBHEHUIO
C apyrumu cyuwecteyowmmmu B Poccun
dopmMamn coTpygHUYecTBa MexAay
BbICLUMMM Y4eBHbIMY 3aBedEeHNSIMMU.

= 3HaunTenbHbIN pasmep obuwero
Orompketa, hopmupyemoro paHLy3CcKMMu
MUHUCTEepCcTBaMu-naptTHepamu, no
CpaBHeHWO C Apyrumun  opmamu
MEX[AyHapoOHOro  COTpyAHW4YecTBa B
obnacTu BbicLLero obpasoBaHusl.

(DpaHLl,y3CKI/Ie YHUBEPCUTETCKUE  KOINeoxun
nrparoT onpenerieHHyro poJfib Kak B CUCTEME
BbICLLUEIO 06paaoBaH|/|;|, TaK U C TOYKMN 3pEHUA
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npectmxka ®dpaHuMM, U B CUNy CamMOn CBOeu
NCTOPMU C MOMEHTa UX CO34aHNS OHWN OKPYXKEHbI
HEKMM OPEO0STOM UCKITIOUYUTENBHOCTU 1 3aHMMALOT
ocoboe MecTO B COTpPyOHUYECTBE MexXay
BbICLUMMY  Y4EOHbIMW  3aBEeOEHMAMU  Pa3HbIX
CTpaH.

Beuay cnabo BblpaXKeHHOrO UHCTUTYLMOHANBHOM
xapaktepa Konnegxen kak Bo ®PpaHuun,
Tak u B Poccun, nx mHTepechbl nepeq nvLoMm
PpaHLLy3CKNX U POCCUMNCKMX BACTHBIX CTPYKTYP
W NapTHEpPOB LOMMKEH MpeacTaBnsaATb YenoBek,
Nonb3yLWuncsd 6onbLUNM BIINAHMEM.

MHororpaHHbIN XapakTtep
naptHepoB PpaHLy3CKNX
YHUBEPCUTETCKUX KosseaKeun
M HenocpeacTBEeHHbIX
YYaCTHUKOB UX AeATEeNbHOCTU

JesTenbHoCcTb PpaHLLy3CKUX YHUBEPCUTETCKUX

KONnnemxei M camo WX CylUeCTBOBaHWe
3aBUCAT OT COTPYAHNYECTBA C BOIbLUNM YACTIOM
napTHepoB, a TpeGoBaHusA, npeabsBrsiemMble
3TUMKM NapTHepaMu k Konnemoykam, v X oXXuaaHus
B MNoOCrneaHne rofbl MEeHATCS U Nopoli BecbMa
CYLLECTBEHHO.

Koraa peyb 3axoduT O CTPYKTYPHON peopraHmsaLm
®paHLy3CKUX  YHVMBEPCUTETCKUX  KOMNMEemKeNn,
criefyeT y4uTbiBaTb, YTO MO CaMoOW CBOEMN
CTPYKTYpPE OHM HaxoAsTCs B LEHTPE HeKoero
MHOrorpaHHuka, v Konnegxu He MoOryT He
YYnTbIBaTb CNELMUKY U MOXKeNaHWUs Kaxaoro
13 NapTHEPOB, 06Pa3yHOLLNX ITOT MHOTOTPaHHKK,
Mpy TOM MOHUMAaHWK, YTO Y KaKOoro naptHepa
CBOW 3aJa4n NpUMeHNUTeNbHO K Konnemkam:

s MUHMCTEPCTBO MHOCTPaHHbIX M €BPOMNENCKMX
Jen npu3BaHo obecnevvBaTb pasBuUTME
oTHOWeHun dpaHuum ¢ ApyrumMmmn cTpaHamu
B cdepe KynbTypbl U 9KOHOMUKU, a TakkKe
CMocoOCTBOBAaTb MOBBILIEHUIO MPECTMKa
CTpaHbl.

= MuHncTepcTBO BbICWEro obpasoBaHus K
Hayku OTBEYaeT 3a MOoAroTOBKY CTYO4EHTOB
nyTeMm COTpyAHU4YecTBa C 3apybexHbiMu
naptHepamu (Bblgaya [OBOWHbIX WK
COBMECTHbIX AMMIOMOB), a Takke — 3a
Hay4yHoe COTPYOHUYECTBO.

= YHMBEpPCUTETbI, Kak paHLly3ckue, Tak u
poccuiicke, B pamkax CBOei aBTOHOMUU
JOIMKHbl  MPOBOAWUTL  CAMOCTOSITENbHYIO
MONUTUKY Ha MeXOyHapPOAHOW apeHe.
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= CTyOeHTbl, ¥ cerogHsiLLHMeE, U ObIBLUME, XOTST
MoslyYnTb HecTaHOapPTHYH MOAFOTOBKY MO
dppaHLy3cKkoli cucteMe, KoTopasi OTKpoeT
nepen HUMK Takue HOBble FOPU3OHTbI, Kak
npoforkeHne obpasoBaHus Bo PpaHumu,
nepenpodunmpoBaHme 1 np.

dpaHuy3CKMe YHUBEPCUTETCKME KOMIEeOXu
HaxoaATcA B CaMOM LEHTPE 3TOM0 MHOrorpaHHuKa.
OHM  SABRSKOTCA CBOEro  poga  CBA3YHOLMM
3BEHOM MeXxay BCeMU BblillenepeyvYncrieHHbIMU
yqyaCTHMKaMM 3TOro npouecca n OOIKHbl, XOTHA
Obl YaCTU4YHO, OTBETUTb Ha YadaHUA Kaxgoro m3
HUX.

N3meHeHMe ycrioBum

CraHoBneHne eguHOro €eBpPOMNencKoro

npocTpaHcTBa B 00MacTM BbICLLIErO
obpasoBaHusi, BBedeHue cuctembl BM[,
aBTOHOMUSI YHVMBEPCUTETOB, HOBblE TPeOOBaHWS,
npeabsBnsemMble CTygeHTaMu K BbiCLUEMY
obpasoBaHulo, NoONUTUKa, npoBoauMasi
rocygapctsamu, — BCe 3TO 3acTtaBnseT
dpaHuUy3CKkMe YHUBEPCUTETCKME KOMIeaxu
nUckaTb CBO€ MECTO B TaKkmX HOBbIX YCMOBUSIX.
®dpaHLuy3CckMe YHUBEPCUTETCKME KOMMEeaXn HU B
KOeM criydyae He [OMKHbl 3aHMMaTb NMaCCUBHYHO
BbbKuaaTensHyto nosuumio. Haobopot, oHu no-
npexHemy LOIMKHbl OCTaBaTbCH OPUrMHANbLHON
CTPYKTYpOU COTpyaHMYecTBa B cpepe BbiCLLErO
obpasoBaHus.

PekomeHpgauuu

U NpeanoXeHus,
Kacawlwmecs oyayuiero
PpaHLy3CKNx
YHUBEPCUTETCKUX
konneaxeun Poccun

Mpouecc npeobpasoBaHusa DPpaHLy3CKNX

YHUBEPCUTETCKNX Konnemken Poccuum
Oynet, KOHeYHo e, nocTeneHHbiM. OpHako,
yCKOPUBLLASACS TpaHcgopMauus CUCTEMbI
BbiCLLErO 0Opa3oBaHMs B TakMx acnekTtax, Kak
CTPYKTYPHblE W3MEHEHMS1 (HOBblE OUMIOMbI,
aBTOHOMMS W T.M.) WNW KOHE4YHas uernb
obpasoBaHusa (NoCTpoeHme obLiecTBa 3HAHUN,
00LEeCTBEHHbIN Pe30HaHC Yy4ebHbIX 3aBedeHui
MU T.N.) NPUBOOAT K HeobXxoamMmocTn ObiCcTpou
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peopraHusaumm Konnempxkein. B npoTnBHOM
cry4yae Ux Ha4HyT BOCNPUHUMATbL KaK CTPYKTYpPY,
yTPaTMBLLYK CBOK aKTyanbHOCTb, U Torga um
TpyaHO OyOeT BbICTOSATb B YCMOBUSIX KECTKOrO
ecTecTBeHHoro otoopa. Kpome Toro, 2010 ropg
npoBo3rnaweH rogom ®paHumm B Poccum un
rogom Poccumn Bo ®paHumu, 1 B CBA3W C 3TUM
HaMe4YeHO Hemasno pasfMYHbIX MEPOMNPUATUN.
3710 06CTOATENBCTBO, KaK NpeacTaBnsaercs, AaeT
YHUKanbHY BO3MOXHOCTb Mokasatb Konnemku
C HOBOW CTOPOHbI, @ Takke ynpo4MTb UX pOrb
Kak MWHCTpyMeHTa (paHKO-pOCCUNCKOro
COTPYAHMYECTBA.

[pynna no oueHke npegraraeT psig MHULMATKB,
K peanu3auum KOTOpbIX MOXHO Oblfio Obl
NPUCTYNNTb HE3aMeaNUTENbHO U KOTOpble
MOXHO OCYLLECTBIATb BHE 3aBMCUMOCTU Opyr
oT gpyra. OgHako Npu 3TOM crnegyeTt yunuTbiBaTb
B3aMMHOE BINUSHUE pe3yNibTaToB 39TUX
WHULUMATMB Ha CTPYKTYPY M (DYHKLMOHUPOBAHME
®dpaHLy3CKUX YHUBEPCUTETCKUX KOMNemxen
Oyaywiero.

UTorn n nepcnekTusbl
AeATenbHOCTU ®paHLy3CKUX
YHUBEPCUTETCKUX Konreaxen
B 00nacTun noarotoBKu
CTYAEHTOB U Hay4HbIX
nccnenoBaHUM

[ns npupaHus, B cnyvyae HeobxoanmocTy,

HEeCKOINbKO MHOW HamnpaeBreHHoCcTH paboTte
Mo MOAroTOBKE CTYAEHTOB M AN MOBbILIEHUS
YOENbHOTO Beca Hay4HbIX MccrefoBaHui Bce
3aMHTepPeCcoBaHHbIE CTOPOHbI AOMMKHbI MOABECTH
UTOTMN, WCXOAS W3 YCUITUIA, NPUIOXKEHHbLIX B
NPOLUIOM, 1 MaHoB, HaMevaeMbIx Ha Byayliee.
AJeKBaTHYO N MOATOTOBKY NOMyYatoT CTYAEHTHI
®paHUy3CKUX YHUBEPCUTETCKUX KOMnemken?
Kakon Bknag BHocaAT Komnegpxum B HayyHO-
nccnenoBaTenbCkyld  OeATeNbHOCTb  BO
OpaHumn? KakoBo MX BO3OENCTBME Ha pasBUTUE
Hay4HOro coTpygHuyecTsa?

OT oTBeTa Ha 3TV BONPOCHI BO MHOTOM 3aBUCUT
Oyoywee ®paHUY3CKMX YHUBEPCUTETCKUX
Konnegxewn, MNOCKOMbKY 34ecb cregyet
yunTbiBaTh Lenbii psg daktopoB: Bce 6Gonee
0OLLIEEBPONENCKMIN XapaKTep CUCTEMbI BbICLLIETO
obpasoBaHns; aBTOHOMMUIO YHWBEPCUTETOB
(NP TOM MOHVMMaHWKW, YTO TOMBKO YHUBEPCUTETHI
YNOMIHOMOYEHbl BblAaBaTb HaLMOHarbHble
aunnomebl); cosgaHme Bo PpaHumm TakK

OueHka PpaHLly3cKuX YHUBEpCUTETCKUX Konnemker Mocksbl 1
CaHkT-Metepbypra

Ha3blBaEMbIX MOMOCOB HAYYHO-UCCMEN0BaTENbCKO
OEeATeNbHOCTM U Bbiclwero obpasoBaHus. [lMpu
3TOM HEOOXOAMMO COXPaHWUTb WUCKITHOYUTENBHO
BbICOKM  ypoBeHb MapTHepoB Konnemxken
M3 4ucna paHUy3CKMX BbICWIMX YYEOHbIX
3aBefeHnI, KOTopble COTPYAHMYAOT C HAMK Ha
CErofHAWHNNA OEHb.

Pa6oty no aHanusy gearenbHocTn Konnemken
cnegyetr nopyyuTb TeM BbICWUM  Yy4eBHbIM
3aBegeHvusaM  PpaHummn, KOTOpble CTOSNN Yy
NCTOKOB [OrOBOPEHHOCTEN, 3aKMOYEHHbIX C
pPOCCUIACKMMU yHMBepcuTeTamm. MOXHO Obino
Obl opraHm3oBaTb KOMJIOKBUYM ObIBLUNX
npenogasatenen ®paHuy3CKUX YHUBEPCUTETCKNX
KonnemKken C npuBredYeHnem Opyrnx BbICLLUMX
y4yebHbIX 3aBefeHun, Yy KOTOpbIX €eCTb
pOCCUMCKME MNapTHEpPbl B aHanorvyHbiX Wnu
CMEXHbIX obnactax, a Takke npu y4dactum
npecrtaBuTenen COBELaAHUSA PEKTOpPOB
hpaHLy3CKMNX YHNBEPCUTETOB.

Beino 6bl uenecoobpasHo, YTOOLI B OyayLiem
Yy POCCUMCKUX YYaCTHMKOB 3TON OEeATENbHOCTU
Obinn Bo ®PpaHuum napTHepbl M B obnactu
NOAroTOBKM CTYAEHTOB, WU B Hay4HO-
nccnenoBaTenbCckon paboTe. 3To cnocobcTBOBano
Obl CTaHOBMEHUIO CBOErO poda «KOHcopuuyma
NnogoaepXkny», Mo MNpuMepy TOro, 4YTO yxe
CylecTByeT MO JIMHMKM COTPYAHMYEecTBa
c Manatacapalickum YHUBEPCUTETOM
B Typuunm: HECKOSNbKO BbICWINX Y4YeOHbIX
3aBedeHun Mornm  Obl  00beaMHUTLCS  MoA
arMaon ucxodHblx naptHepoB Konnemxken wn
COBMECTHLIMU yCUNUsIMUM OKa3aTtb Konnegxam
copencTeme, MNPenniokKUB WM  afeKBaTHYH
nonuTuKy B 0OnacTu NOAroTOBKW CTYOEHTOB U
B Hay4HO-UCCNEeLoBaTENbCKOW [LeATENbHOCTY.
PykoBogutenu Takoro «KOHCOpUnyma
NOLAEPXKKM» KOHEYHO e OyaoyT BXoauTb B
COCTaB afMMHUCTPATUBHOIO U HAY4YHOro COBETOB
®paHLy3CKUX YHUBEPCUTETCKMX  KOMMEmKeNn.
Mo cpaBHEHWO C Hay4HbIM COBETOM B €ro
HblHEeLWlHe ¢opMe Takoe pelleHue MO3BONUT
npuenedb Kk pabote Konnemxewn HoBble
YHVUBEPCUTETbI-NAPTHEPLI, COXPaHWB MpU 3TOM
eOVHbI XapakTep nepen fWLUOM POCCUICKUX
napTHepoB. ATa CTPyKTypa AacT BO3MOXHOCTb
obgymatb M 0OCyaMTb acnekTbl, KacaroLlimecs
MOLrOTOBKN CTYOEHTOB U BONPOCHI AWUMITIOMOB, a
TaKkKe nyylle MoHsTb, Yero xayT oT Konnemxen
hpaHuy3ckne yHUBepCUTETbI-NapTHepbl. [pu
3TOM, pofb Hay4Horo coBeTa B Poccumn Gynet
COCpefdoToYeHa Ha KOHTaKTax C POCCUIACKMMU
napTHepamu: CcOBeT Oyger yuuTbiBaTb WX
noxenaHus, a Takxe obecrnedmBaTb 3a4yeT
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nony4eHHbIX 3HaHW NnocpeacTsoM EBponerickon
cuctembl nepegaym kpegutos (ECTS).

Llenb 3akntoyaercst B TOM, 4YTOObI B eLle bonbLuen
cTerneHn cpenatb yYrnop Ha WUCKYUTENbHO
BbICOKOM KadecTBe npernofdaBaHus B Konnemkax,
a TakXe Ha CcamMOM BbICOKOM YpOBHe
OCYLLeCTBMNATb HayudHble uccrnegoBaHus B
obnacTv rymaHuTapHbIX M coumanbHbIX Hayk.
Ona atoro Konnemku AOMKHbI y4acTBOBaTb B
MeXOyHapPOAHbIX Hay4YHbIX MPOEKTax cunammu
crneunanucToB YPOBHS JOKTOPA Hayk 1 BbilUe.

AHanus cun no nopaepxke
Konnepxen B Poccumn n
BO3MOXXHOCTb CO3[1aHUS1 HOBOW
CTPYKTYpPbl — POCCUUCKON
rpynnbl noanepXxku
PpaHLYy3CKUX YHUBEPCUTETCKUX
Konnemxewu

OcHoBHas1 noTeHUmarnksHasi cuna, triarogaps

KOTOPOMN MOXHO ©Oblio  Obl  0becnevnTb
panbHenwee  pasButne  PpaHuy3CKMX
YHVBEPCUTETCKMX Konnemken B Poccum — 310 1MX
BbINyckHMKN. ExxerogHo B Konnemxax obyyaetcst
okono 600 ctyaeHToB 1 npumepHo 1000 BONbHbIX
crnywiatenen, nocellawmx B o4 OfHY WIK
HECKOINbKO Nekuuin. K cerogHsAWHNM cTygeHTam
cnepyet [o6aBUTb HECKOMBbKO ThICAY POCCHUSIH,
00y4yaBLLMXCS B TeYEHUE OnpedeneHHoro BpemeHu
BO ®paHLly3CKMX YHUBEPCUTETCKUX KOmnemxax u
Nno Ccell [eHb COXPaHUBLUME HACTOSILLYIO
npuBsisaHHOCTb M kK Konneaxam, v k ®paHumu.

MNockonbky dpaHkodunbl 3aHUMaKwT B
poccuinckom obLecTBe He mocrnegHee MecTo, U
X MOXHO HaWTK BO Bcex yrornkax Poccuun, oHu
HECOMHEHHO Mornu 6bl MPUBHECTW CBOU MAEWN B
OTHOLLIEeHUN Boree LWMPOKOro pacnpocTpaHeHus
pesarenbHoCcTM PpaHUy3CKUX YHUBEPCUTETCKMX
KOmnmnemkewn, N eCnm K HAM obpaTAaTcs 3a COBETOM,
OHW COYTYT 3TO 3a YEeCTb.

B HacToALWMN MOMEHT O BbIMYCKHMKAX 1 ObIBLUNX
cTyaeHTax ®paHuUy3CKMX YHUBEPCUTETCKUX
Konnemken mano 410 wm3BecTtHo. CerogHsa
npunaralTca  yCcunusa Mo YCTAHOBMEHUIO C
HAMW KOHTakTa, U 3aHMMaTbCs 9TUM [OIMKHbI
anpekTopa PpaHUy3CKMX YHUBEPCUTETCKUX
Konnegxen npu noagepxke npesvgeHTa
Konnegxen. MoxeT OblTb, MMeEET CMbICN
NpoBeCTM cobpaHme BbiMyCKHUKOB PpaHLy3CcKmX
YHVMBEPCUTETCKNX Kommnegken, 4Tobbl nogBecTu
UTOMN N OpraHM3oBaTb Kakme-TO HOBble (POPMbI

OueHka PpaHLly3cKuX YHUBEpCUTETCKUX Konnemker Mocksbl 1
CaHkT-Metepbypra

27

paboTbl, Hanpumep, ydactve Komnnemken B
KYNbTYPHbIX MEpPOMNpUSTUAX, OpraHuM3yembiX 3a
npeaenamy poOCCUNCKNX CTOMNNL,.

Heckonbko crnos o ropunanyeckoun
CTPYKTYype PpaHLy3CKUX
YHUBEPCUTETCKUX KosseaKeun

OcTaBasicb No CBOEN OPUOANYECKON
CTpyKType cybbekTtamun dpaHLy3CKoro
npaea, PpaHLly3CKMe YHUBEPCUTETCKNE KOMMEMKN
OOMKHbI 3aKIMHOYNTb HOBblE JOFOBOPEHHOCTU C
POCCUNCKMMU YHUBEPCUTETaMU-NapTHepamn. B
Oyoywem @dpaHuy3ckMe yHUBEPCUTETCKUE
KOMMemKn [OMMKHbl CTaTb HE «BUHTMKaAMU»
Kakom-rmbo pPOCCUMCKOW CTPYKTypbl, a ee
norHonpaBHbIMKU NapTHepamun. Yem yetye 6yayT
onpegeneHbl Oygywme dyHkumm Konnemxken,
Yem 60MbLIMM aBTOPUTETOM BYAYT NOMb30BaTHCA
ux paHuy3ckve npegcraBuTenu, TeM Ha
Oornee BbLICOKOM YpOBHE MOXHO Oyger BecTu
neperoBopbl C POCCUNCKUMU BNAaCTHbIMU
CTpykTypamun. 3pecb, Kak M B obnactu
obpasoBaHusa UM HayydyHow paboTbl, 3arorom
APPEKTUBHOIO COTPYAHUYECTBA AOIMKHO CTaTb
WCKITIOYUTENBHO BbICOKOE KayeCTBO.

Onupasic Ha pesynbTaTbl, MOMyYEHHbIE W3
Pa3fMYHbIX UCTOYHMKOB, M Ha YETKYH MOSIUTUKY,
BblpaboTaHHyl0 (hpaHLy3CKUMU NapTHepamm,
HEeoBXoAMMO OMpedeniTb HOBbIN HPUANYECKMIA
craryc PpaHLy3CKUX YHUBEPCUTETCKUX KOMNEMKEN.
Llenu Takoro HOBOTO cTaTyca AOMKHbI 3aKIT4aThLCS
B CrieflytoLem:

= Co3pgaHue pykoBogsAlWen KOMaHAb
Konnemxen, kotopon Oyger nopydeHa
peanusaumss HaMedeHHbIX HanpasreHuNn
neaTenbHOCTH.

= PacnopspkeHne npsimbiMu gotaumamm m3
rocy4apCTBEHHbIX M YaCTHbIX MCTOYHWUKOB
n obecrnevyeHne B TEXHUKO-(UHAHCOBOM
nnaHe OCYLLUECTBITIEHNSA KOHKPETHbIX
3agady B Poccum (oTkOmMaHgupoBaHue
npenogasatenen 13 dpaHunn, opraHnsaums
pasfnMyHbIX MEPONPUSITUN COBMECTHO C
noconbcTBoM PpaHuum n np.).

= [MpuBnevyeHmne Kk pabote PpaHLUY3CKMX
YHVUBEPCUTETCKUX KOINEmKEN MPEeCTUKHBbIX
opraHusauum u YydYpexgeHum Takux,
kak Konnex pe ®panc, PpaHuysckasd
Axkagemusi, HaydHO-uccnegoBaTefibCKkne
WHCTUTYTbI U T.M., @ TaKKe aBTOPUTETHbIX B
cBoer obnacTtu geaTtenen.
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= OpraHum3aynsa 3HaKOBbIX KYNbTYpPHbIX
MEpPONPUATUNA.

= ObGecneveHre npucyTcTBus BO PpaHLy3CKMX
YHUBEPCUTETCKUX KOMMnemxax TaKux
pykoBoguTenen, aBTOPUTET KOTOPbIX
npuaHaH B Poccun.

= OpraHu3aums COOTBETCTBYIOLLMX MEPOMPUATUIA
B POCCUMINCKNX PErMOHAX.

= HanaxunBaHne obmeHa npenogaBsaTtenamMm
N Hay4YHbIMU pa60TH|/||<aM|/|.

B xome 4eTBepTOro 3acedaHuss KomuTeTa Mo
yNpaBneHnto 1 oueHke Obin cAaenaH BbIBOA,
YTo C MNpPaBOBOM TOYKM 3peHuss Hauboree
afeKkBaTHbIM BapuaHTOM SABMNSAETCA CO3adaHue
o6LLecTBeHHo-MNone3Horo doHaa, KoTopbIA Mor
Obl OeicTBOBaTb MPU KAaKOM-NNGO yupexxaeHum
W nog ero arnaomn.

Vpoesa cosgaHua Takoro doHga obcyxpanach
B MNEpPBOM MPUONMKEHUN C  POCCUNCKUMMU
naptHepamu. OHa uX $BHO 3avHTepecoBana,
MOCKONbKY TakoW BapuwaHT, C OOHOW CTOPOHBI,
obecneumBaeT cbanaHCMPOBaHHYIO KOOpAMHaLMIO
MeXay napTHepamu, a C JpYrol CTOPOHbI,
No3BONsieT  MNpuBreKkatb  KOMMETEHTHbIX
CMNEeLManMCToB M3BHE W U3bICKMBATb (PMHAHCOBbIE
CPeACTBa M3 YacCTHbIX WCTOYHUKOB. Pasymeercs,
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HeobXoaMMO MpodyMaTb Bce MOCIEeACTBUSI Takoro
peLleHnss U y4yecTb TpeGoBaHus (paHLy3cKoii
CTOPOHBI.

B nopsigke 3aknoyeHus

Bce y4yacTHukm paboTbl MO oOueHKe

PpaHLy3CKMX YHUBEPCUTETCKNX KOMMEemKen
Mockebl 1 CaHkTt-lNeTepbypra Bbicka3anucb B
nonb3y MpuAaaHus UX LeATENbHOCTU HOBOMO
UMMNyrbca, B YaCTHOCTU, B CBA3N C UBMEHEHUEM
obwenobecraHoBku. [pnatom, Bce nogyepkmBanm
BeOYyLLYH pOrb, KOTOPYIO UrpaeT B AarbHenwem
pa3BuTum PpaHLy3CKUX YHUBEPCUTETCKUX
konnemken Mapek Xansrep Kak YernoBek LUMPOKO
M3BECTHbIN, KOTOPbIA, He LWaas cun, JIMYHO
Bcerga nomoran Komnegxawm, nposaBnss
npu 9TOM nparMatn3aM W Haxogs MNopon
HecTaHOapTHble pelleHnsa. BaxkHo coxpaHuTb
He3aBUCUMbLIN  xapakTep  dPpaHLy3CKux
YHUBEPCUTETCKUX KONnemken, nbo He3aBUCUMOCTb
Konnemxen — 3anor ux rmbkocTu, U TOMbKO
bnarogaps 3ToM TrMBGKOCTM OHU  CMOTyT
aganTupoBatbca K rmybokum npeobpa3oBaHUsM,
nponcxogsMMm B MUPE, COXPaHUB MpU STOM
CBOe M3HayanbHOe npefHasHadeHune B cdepe
KynbTypbl.
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Les colléges universitaires frangais de
Moscou et de Saint-Pétersbourg ont éte
créés par le ministére des Affaires étran-
geres et européennes francgais

au moment de la Perestroika
(1991 et 1992) sur une idée
de Marek Halter et d’Andrei
Sakharov pour permettre la
diffusion de la pensée francaise
en Russie.

Les colléges universitaires sont
aujourd’hui un dispositif singu-
lier qui permet la mise en place
en Russie de filiéres universi-
taires francophones et russo-
phones délocalisées, ainsi que
l'organisation de conférences
et séminaires de personnalités e
et d’'intellectuels francais de | ...~
renom. Les colleges délivrent -
en deux ans une formation et
un diplébme d’université (DU)
de niveau master 1 dans qua-
tre disciplines : droit, philoso- o

phie, littérature et sociologie.

Créés il y a dix-huit ans, le ministére
des Affaires étrangéres et européennes
a souhaité procéder a I'évaluation des
colléges pour en apprécier la cohérence
aujourd’hui et assurer leur développe-
ment et leur pérennité.

Les évaluateurs préconisent de faire évo-
luer les colleges en reposant les bases
de I'engagement des universités francai-
ses et russes, et de mener une réflexion
approfondie sur leur statut juridique. lls
dressent également des recommandations
qui visent a revitaliser les colléges en les
harmonisant avec le processus de Bolo-
gne, désormais adopté par la Russie.
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